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Vu le Réglement Général de 'ANRU relatif au NPNRU en vigueur
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PREAMBULE

Le contrat de Ville des Portes de I'Essonne porte sur 3 quartiers prioritaires : Le Noyer Renard et le
Clos Noflet & Athis-Mons, Grand-Vaux & Savigny-sur-Orge. Les quartiers des Prés-Saint-Martin a
Savigny-sur-Orge, le Val & Athis-Mons, Debussy Champagne, et Gare de Juvisy-sur-Orge sont en
veille.

Porté par lagglomération des Portes de Essonne, ce contrat est le fruit d'une démarche multi-
partenariale. 10 ateliers ont été organisés, avec une moyenne de 38 participants par atelier : 5 ateliers
portant sur le diagnostic, et 5 ateliers sur les orientations stratégiques et les objectifs opérationnels.

5 thématiques de travail avaient été retenues :

- Developpement économique, I'emploi et l'insertion,
- Education, culture et sport

- Habitat, cadre de vie, rénovation urbaine et mobilité
- Santé

- Prévention de ia délinquance.

Pour mémoire, les différents protocoles de préfiguration & enjeu national des sites refenus dans le
PNRU, situés dans le terrifoire de 'EPT12 seront signés par les villes et les MOa concemés au fur et
a mesure de leur validation par le Comité d'engagement de I'ANRU.

Un protocole récapitulatif et prospectif de lintervention de 'EPT 12 en amont de ['élaboration des
conventions d'application de rénovation urbaine interviendra en 2017. Si les maires représentent les
pilotes des projets et des conventions de rénovation urbaines en lien avec les populations et les
acteurs locaux, bailleurs, services publics, associations, le protocole global EPT 12 devra définir le
cadre d’action territorial {projet de territoire et systéeme de pilotage ef d'ingénierie) auquel les
conventions s'adosseront ainsi que fa feuille de route précise sur les grandes thématiques qui
mobilise prioritairement 'EPT.

DIAGNOSTIC DU CONTRAT DE VILLE

LA COHESION SOCIALE
EDUCATION, CULTURE, SPORT

Education

Le diagnostic a mis en évidence :

Des atouts, en particulier un partenariat fort entre I'éducation nationale, et les collectivités territoriales,
une présence de nombreux dispositifs (CLAS, PRE, Rased) et structures (PM!, gymnases), des
professionnels stables dans les écoles, des dispositifs d'apprentissage de la langue et du numérique,
des équipes professionnefles sensibilisées & la réalité des quartiers.

Cependant, des faiblesses ont été pointées: des quartiers isolés, une rupture vis-a-vis des
institutions. Des professionnels présents mais pas toujours identifiés. Des partenariats fragilisés par le
turn-over des salaries. Un manque d’ambition des jeunes, une problématique de mobilité & la fois
physique et mentale (peur de sortir du quartier, auto-censure des jeunes). Des péres peu présents
pour des raisons culturelles. Un manque de moyens financiers et humains. Un manque de mixité
sociale et une tendance au communautarisme et a la stigmatisation.
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Des freins sont également présents : des jeunes éloignés des institutions, un manque de valorisation
du travail des enfants dans les familles, des difficultés a prendre en charge les éléves décrocheurs,
une indisponibilité des familles, une prise en charge tardive dans I'accés aux soins, une autocensure
des filles dans la réussite, une économie paralléle qui influence certains jeunes, une stratégie
d'evitement dans le choix du collége.

Des opportunités ont toutefois été mises en lumiére : les rythmes scolaires pourraient constituer un
acces a la culture et au sport. Il conviendrait de donner aux jeunes l'envie de réussir en s'appuyant
sur la richesse de leur environnement, pour leur montrer ce qu'il existe. Il faudrait accompagner les
familles dés le plus jeune age. Il convient de mettre en place des dynamiques collectives pour créer
de l'entraide, du soutien et du lien social, de renforcer les dispositifs de type PRE et CLAS, de
développer les permanences du CMPP au sein des écoles.

Culture et sport :

Le diagnostic met en avant :

Des atouts, en particulier un nombre importants de structures sportives et culturelles et des
partenariats existants. Des tarifications adaptées. Des bénévoles engages. Des équipes
professionnelles sensibilisées a la réalité des quartiers. Un taux d'équipement informatique dans la
population (smartphone, ordinateurs).

Toutefois, de nombreuses faiblesses sont ressorties : le colt des activités extra-scolaires, le sous-
dimensionnement et la saturation des équipements sportifs et culturels. Une précarisation du milieu
associatif. Des programmations culturelles pas toujours fréquentées malgré les politiques tarifaires
avantageuses. Des difficultés & travailler en partenariat. Une difficulté toucher le public féminin. Un
manque de mutualisation des structures sportives.

Des freins ou menaces ont été identifiés : la réduction des moyens en personnel et en finances, la
lourdeur et la complexité des dossiers de demande de subvention, les problématiques cultuelles
(certificats d'inaptitude au sport pour les filles), des réseaux sociaux qui risquent de devenir un
substitut de lien social.

Des opportunités sont toutefois ressorties : les rythmes scolaires sont pergus comme une porte
d'acces a la culture et au sport. Les services ou des structures des villes devraient échanger leurs
pratiques, mutualiser leurs moyens, renforcer les liens entre équipements. Il conviendrait de ramener
les services publics dans les quartiers. Les comités d'usagers, conseils citoyens, maison du projet
sont pergus comme des opportunités de co-construction avec les habitants des quartiers. |l
conviendrait également de mettre en ceuvre des dynamiques collectives, et créer du lien social.

SANTE
Le diagnostic souligne :

En atouts : une grande variété d’acteurs compétents (professions médicales, associations, centre
sociaux, professionnels). Une coordination des acteurs dans certains secteurs (en particulier pour les
personnes &gées et la petite enfance).

Cependant, des faiblesses apparaissent : des difficultés d’accés aux soins et une méconnaissance
de l'offre. Des temps d'attente assez longs pour certains soins (psychologues, orthophonistes..). Un
isolement de certaines populations. Le non remplacement des médecins géneralistes et un déficit de
médecins dans les quartiers. Des freins financiers (colt de soins des lunettes ou soins dentaires). La
barriére de la langue. Un manque de lisibilité des actions.
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Des menaces ont par ailleurs été identifiées : un contexte propice au renoncement aux soins du fait
de la précarité et de la paupérisation. Un vieillissement de la population médicale, une désertion des
professionnels. Une difficulté & monter des dossiers de financement, une réduction des moyens et
des financements. Une absence d'articulation entre services publics, collectivités locales et
professionnels de santé. Un co(t d'installation des médecins (locaux...) important. Des épidémies
(galle, tuberculose...) en recrudescence.

Quelques opportunités se dégagent : il faudrait accompagner l'installation des professionnels de sante
dans les quartiers (création d'une maison de santé..). |l conviendrait d’accompagner les plus
vulnérables, d'orienter les primo arrivants vers des dispositifs Couverture Mutuelle Universelle
Complémentaire. Le Programme de Rénovation Urbaine sur Grand Vaux pourrait permettre de
développer l'offre de soins sur le quartier, notamment en travaillant sur les locaux. |l conviendrait de
mettre en place un contrat local de santé, des espaces de concertation, des groupes transversaux, un
projet de territoire. |l faudrait recenser des dennées a I'échelle du quartier.

SECURITE ET PREVENTION
Le diagnostic met en exergue :

Des atouts, en particulier des cellules de veille sécurité. Des actions de prévention (violences a
l'école, sécurité routiére). Des groupes de travail spécifiques (violences faites aux femmes,
décrochage scolaire,...). Le développement de la vidéo protection. Une Maison de la Justice et du
Droit basée a Athis-Mons. Le Travail des centres sociaux dans les quartiers. Des dispositifs de
soutien a la parentalité. Des liens de proximité entre les habitants des quartiers et les institutions sur
certains territoires (exemple de la police municipale de Savigny-sur-Orge sur le quartier de Grand-
Vaux). Une coordination des actions des forces de l'ordre (nationale, municipale, suge} et une
réactivité des différents partenaires (bailleur, transporteurs, éducation nationale...).

Des faiblesses ont toutefois été notées: une précarisation grandissante des populations. Une
détérioration des liens parents/enfants. Une difficulté a prendre en charge le décrochage scolaire. Une
défiance des populations vis-a-vis des institutions (Police, voire Education nationale). Un manque de
lisibilité des compétences des services publics de proximité, des associations et des institutions. Une
distension du lien social. Un manque de moyen. Un turn-over dans les services qui fragilise le
partenariat. La délinquance, sous forme d'incivilité, de violences ou d’'atteinte aux biens. Des délais
des rendus de Justice trop espacés.

Des freins et des menaces ont été identifiés par les différents partenaires, en particulier la distension
du lien social, le repli sur soi et le recours au communautarisme. Les effectifs de la police sont en
baisse. Les rassemblements, les dégradations de biens publics et privés générent un sentiment
d'insécurité. Les services publics de proximité disparaissent.

Toutefois, quelques opportunités ont été dégagées : il conviendrait de continuer le travail lie & la
parentalité et de maintenir les actions de prévention a destination des établissements scolaires. |1 faut
développer une réflexion sur le réle de proximité que peuvent jouer les Police Municipales avec la
population. La vidéo protection doit étre développée. Une réflexion sur la prevention situationnelle doit
étre menée dans le cadre du renouvellement afin de réduire la délinquance et le sentiment
d'insécurité. Il conviendrait également d'agir sur le cadre de vie en entretenant la voirie, les espaces
verts, les espaces collectifs, le patrimoine (public et privé) pour ne pas laisser le sentiment d'insecurité
s'installer lorsqu'il y a dégradation. |l serait souhaitable de développer les dispositifs partenariaux dans
le cadre du CISPD et favoriser les dispositifs partenariaux et la coordination des acteurs de prévention
et de la sécurite.
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LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, EMPLOI, INSERTION :

Le diagnostic du contrat de ville a fait ressortir :

Des atouts en particulier une proximité geéographique des grands inducteurs d’emploi (Plate-forme
aeroportuaire d'Orly, Péle d'Evry-Courcouronnes).

Toutefois, de nombreuses faiblesses sont pointées : une faible attractivité des locaux commerciaux
sur le quartier de Grand-Vaux du fait de linsalubrité, de I'insécurité, un mangue de concertation entre
les acteurs du développement économique et de I'emploi, une inadéquation entre les offres d’emploi
disponibles et la population des quartiers, un manque de valorisation des formations professionnelles
et les difficultés des employeurs a recruter des apprentis.

De nombreux freins périphériques a 'emploi perdurent : une représentation négative de l'entreprise
et de I'emploi, un manque de mobilit¢ (obtention du permis B), une non maitrise de la langue
francaise, des problemes de garde d’enfants pour les femmes, une propension pour les jeunes a
s’orienter vers des filieres avec un faible taux d’employabilité, une stigmatisation des habitants des
quartiers, une image négative des quartiers qui empéche la création d'activité.

Plusieurs opportunités ont toutefois été dégagées : la rénovation urbaine est pergue comme une
opportunité pour créer de l'activité et améliorer I'image des quartiers. Les locaux commerciaux
vacants pourraient permettre de favoriser limplantation de commerces de proximité. De nombreux
dispositifs d'activités ou d'acces a I'emploi sont présents et mériteraient d'étre valorisés. Le contrat de
ville donne I'occasion de créer des synergies autour d'actions ciblées.

L'HABITAT, LE CADRE DE VIE, LA RENOVATION URBAINE ET LA MOBILITE

Les elements ressortis du diagnostic sont :

Des atouts, en particulier celui de pouvoir s'appuyer sur le retour d'expériences du Noyer Renard. Une
dynamique partenariale est par ailleurs enclenchée. La presence de végétal a par ailleurs été
identifiee comme un atout paysager fort. Afin, la mixité sociale et culturelle peut apparaitre comme un
atout.

De nombreuses faiblesses ont cependant été mises en avant : le paradoxe du stationnement (avec de
nombreux parkings vacants en sous-sol et une problématique de stationnement en aérien. Une
gestion problématique des déchets. Une inadaptation des logements pour les personnes
vieillissantes. Un probléme d'image du quartier avec une stratégie d'évitement (notamment pour la
carte scolaire). Un enclavement du quartier avec des infrastructures lourdes & franchir (autoroute,
ligne de chemin de fer, Yvette). Une politique de peuplement difficile sur laguelle il est difficile d’avoir
un levier d'action. Un systéme de transport peu approprié. Une difficulté pour les habitants a se
projeter en dehors du quartier.

Les menaces et les freins sont aussi nombreux : en sortie de rénovation, les prix des programmes et
les charges sont souvent assez élevés. Le sentiment d'insécurité demeure. Les populations

vieillissent ce qui pose le probléme de I'adaptation des logements. Les investissements ont besoin
d'étre pérennisés.

Des opportunités sont toutefois dégagées : les projets de résidentialisation peuvent permettre de
clarifier les usages et la domanialité. Les programmes de rénovation constituent un moyen de rendre
les quartiers attractifs. Il convient d’'accompagner les populations dans les évolutions d'usage (usage
des nouveaux logements, pédagogie sur le tri des déchets). Des nouveaux équipements pourraient
voir le jour a destination de I'ensemble de la population de I'agglomération et rayonner au-dela du
quartier. Il conviendrait de s’appuyer sur le tissu associatif existant pour accompagner les populations
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dans I'évolution et I'appropriation de leur quartier. Une gestion urbaine de proximité devra étre mise
en place ou maintenu sur les quartiers. Des expérimentations devraient étre engagées autour du
recyclage.

Le présent protocole de préfiguration s'appuie sur le dossier examiné par le comité d’engagement du
23 novembre 2015 et dont la composition est définie en annexe du réglement général de 'ANRU.

Article 1. Quartiers d’intervention

Le contrat de ville a identifié plusieurs quartiers prioritaires faisant l'objet d'une intervention :

- Le Noyer Renard & Athis Mons
- Le Clos Nollet a Athis Mons
- Grand Vaux/ Grand Val & Savigny-sur-Orge

Les territoires identifiés en veille active dans le contrat de ville sont :

- LeVal a Athis Mons

- Debussy-Champagne a Juvisy-sur-Orge

- Le quartier gare a Juvisy-sur-Orge

- Les Prés Saint-Martin a Savigny-sur-Orge

' Les quartiers du nouveau contrat de ville intercgrgmupgl 2Qj5 -202(_)__

Teortocas de sl
1 B vt potaces.
it sextant e % GRgEAGS FrrEACe
- :
5y o | Population en 2009
MBS e sl M -
de 2447 Fabranks \ CALPE 101 143 habitants
PRI s i 2 Quarbiess prioeitaires . '0 729 habitants (13,6%)
Fed ; g Quartiers de weile: 12 263 (12%)
e T ek i 0 500 1 000 Métres 227 % de 1 populatca en contrat de vlle
SoLece . Donées serace SIG e IGN [T, S | - S
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Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent protocole

2.1 Orientations stratégiques du contrat de ville

LA COHESION SOCIALE
EDUCATION, CULTURE ET SPORT

Enjeux du contrat de ville et grandes orientations du contrat de ville.

Trois orientations stratégiques ont ainsi été dégagées en matiére d'éducation, de sport et de culfure:
1°Renforcer un contexte éducalif porteur
o  Construire un parcours éducalif coordonné

o  Accompagner les parents dans leur role

o Favoriser 'acces aux spécialistes de santé liés au monde éducatif {orthophonistes, ophtalmologistes,
psychologues...)

o Valoriser l'offre d'enseignement et de formation du territoire

o Travailler sur l'orientation et la connaissance du milieu professionnel

2°Renforcer les apprentissages
o  Renforcer 'accompagnement a la scolarité
o  Développer l'offre en direction de la petite enfance
o Lutter contre le décrochage scolaire

o Développer la maitrise de la langue et lutter contre l'illettrisme

3°Développer I'accés a la culture et au sport
o Favoriser l'accés & la culture
o Favoriser I'accés au sport

Renforcer I'égalité filles/gargons
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SANTE

Enjeux et grandes orientations du contrat de ville

Deux grandes orientations ont été définies en matiére de santé :

1° Renforcer la promotion de la santé et de la prévention
o  Prévenir les risques en matiére de santé publique et développer les actions de sensibilisation
o Prendre en compte I'évolution des parcours de vie
o Renforcer et faciliter I'accés au droit a la santé
2° Coordonner les acteurs, optimiser I'offre de soin
o Coordonner les acteurs de la santé pour construire un projet de santé pour les habitants des quartiers

o Partager les données pour affiner la connaissance des problématiques de santé et construire des
réponses en consequence

o  Favoriser le maintien et linstallation des professionnels de santé dans les quartiers

SECURITE

Enjeux et grandes orientations du contrat de ville

Trois grandes orientations ont été définies en matiére de sécurité et prévention de la délinquance :

1°Garantir la sécurité et la tranquillité publique
o Mettre en ceuvre une stratégie globale prenant en compte l'ensemble des problématiques recensées
o Développer la Vidéo-protection et la prévention situationnelle
o Maintenir la sécurité et cohabitation dans I'espace public pour régler les conflits d'usage

2° Prévenir la délinquance chez les jeunes
o Mettre en ceuvre une stratégie globale prenant en compte I'ensemble des problémaltiques recensées
o Développer la Vidéo-protection et la prévention situationnelle

o  Promouvoir la sécurité et la cohabitation dans l'espace public afin de régler les conflits d'usage

3°Renforcer la cohésion sociale et le vivre ensemble
o Développer et professionnaliser la médiation sociale
o Promouvoir I'acces au droit et 'aide aux victimes
o Restaurer le lien avec les institutions

T R e T T R T T T P S e g e S U S B e e T A U TP Y e T S S e T T S BRSNS 7R
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LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET L'EMPLOI

Enjeux et grandes orientations du contrat de ville.

Trois orientations stratégiques ont ainsi été dégagées en matiére de développement économique, d'emploi et
d'insertion :

1° Rapprocher les compétences des actifs des besoins d'emploi des entreprises locales :
o fFavoriser le développement et I'accés & Ia formation des métiers en tension dans le bassin d'emploi
o Valoriser et promouvoir I'offre d'insertion professionnelle aupres des entreprises

o  Renforcer la détection et la promotion de I'offre locale d’emploi

2° Dynamiser le tissu économigue et entrepreneurial des quartiers
o Renforcer I'attractivité économique du quartier et l'adéquation des activités avec les besoins du territoire
o Faire des acteurs économiques des partenaires & part entiére de la dynamique locale
o Faciliter l'accés aux dispositifs de soutien a la création d'entreprise et accompagner leur développement

o S'appuyer sur la Rénovation Urbaine pour dynamiser I'aftractivité économique el commerciale des
quartiers

o Favoriser le lien entre les habitants, les partenaires locaux et les acteurs économiques

3° Développer I'employabilité et 'emploi des personnes eloignées du marché du travail
o Leverles freins périphériques & I'emploi
o Valoriser les formations « professionnalisantes »
o Rapprocher les dispositifs d'accompagnement des populations des quartiers
o  Généraliser 'application des clauses sociales

Favoriser l'insertion et l'emploi des publics au travers des emplois aidés et subventionnés

T T T T T e e R e ——
NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN -

PROTOCOLE DE PREFIGURATION DU QUARTIER DE GRAND VAUX
Avril 2016 13



L’'HABITAT, LE CADRE DE VIE ET LE RENOUVELLEMENT URBAIN

Enjeux et grandes orientations du contrat de ville

Trois orientations stratégiques ont été dégagées en matiére d'habitat, de cadre de vie, de rénovation et de
mobilité :

1°Revaloriser le quartier, promouvoir le vivre ensemble et renforcer la cohésion sociale au sein des quartiers
o Valoriser limage du quartier et renforcer son altractivité.
o Répondre aux besoins recensés en matiére d'équipements / services de proximité au sein des quartiers
o Développer une dynamique partenariale en favorisant la participation des habitants a la vie du quartier

o Accompagner les acteurs dans I'évolution des usages en matiére d'habitat / cadre urbain (espaces
publics, mobilité...)

o Valoriser et promouvoir le tissu associatif au sein des quartiers

2°Développer une politique de peuplement et favoriser la mixité pour réduire les disparités inter-quartiers
o Favoriser le parcours résidentiel des habitants en facilitant I'accés & un logement adapté a leurs besoins
o Coordonner les réservataires de logements sociaux pour améliorer la mixité sociale

o Renforcer la mixité sociale / fonctionnelle pour favoriser une cohésion sociale au sein des quartiers

3°Désenclaver les quartiers . rénover 'habitat, promouvoir de nouveaux usages de l'espace public et renforcer la
mobilité

o Rénoverl'habitat
o Redéfinir le partage et les usages de l'espace public
o Développer une politique de mobilité favorisant I'accés a I'emploi, aux équipements publics, aux soins.

o Optimiser la gestion du stationnement au sein des quartiers

Les orientations stratégiques du contrat de ville ont fait l'objet de déclinaison en objectifs
opérationnels priorisés de 1 a3 :

S e e T B e T B T T e o O s S i RS P S I

NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN -
PROTOCOLE DE PREFIGURATION DU QUARTIER DE GRAND VAUX
Avril 2016 14



Sl

9102 IHAY

XNVA ANVHO 30 ¥311HVYND NA NOILYENDI434d 3a 371000.104d
— NIVEdN LNJWITISIANONIY 30 TYNOILYN INNVHOOHd NYIANON

ﬁ

z IqUIBSUD BJAIA NP SIIOAIP 13 $I0JP S| NS : 3FBUISION Bp sanbiiews|qosd xne aipuodal Jnod UoiRIPIW B| 132I0JUY (~-aupqow
‘sa11qnd saoedsa)
T suaAold s|1asuod sap 319 18(oud np uosiew e| ap 32e|d ua asiw uieq.n aiped / jeuqey,p
€ sa3Jeyd sap 1002 3| uns saBesn sap 1edw,| 12 sa31eYD $3P UOIIEDNdX3,| NS SINJ||IBQ S| 19 SI|BIIWE SI| JIAE J3|[IBAE SphEaTOR oo D
Y3 s89p 1N I p Ly Y3 sap uonealjdxs,| [Ileq s3] 15 sajed! | 29AE J3||leney UOIIN|OA, | SUEP SIN330E
z sualpJed sap 12 uone|ndod e| ap uondaulp ua sanbiSo8epad suoijde sap 191404 s3] Jaudedwony ¢’
€ (“"apiesiua ‘J3eulale apJes ap SSPOL) SUISIOA 211U 9111ep]|0S €| JIoAnowo.d J91uenb
np 3IA g B sjuelige
Z |auuonesauadialul,| Jioanowouad P oA Br R AatElgel
’ sop uonedpiued
z XNBIAIAUOD SJUSWOW 2P UONESIURSIO0,| & SJUBlIqeY S3| JISI|IGOIAl €| jueslioAe} us
3leleusysed anbiweuAp
rd SUORDE U3 SUOISIPP IN3) Jasijew.o) Juassind syueligey s3] anb unod suaAolid s|19su0d sap s32an0ssaJ 53| Jns JaAndde g aun saddoppnag £°1
[4 (3niods b siziuenb sa
Juswadinby ‘s1ian sacedsa ‘siueyus unod xnal) Jaiuenb ap 1A ] 13 [e120S UBI| 3] JUBYIIDRY $IN31421X%8 $adedss s3] JaslIojeAll e i P
S9p ul9s ne jwIxosd ap | UISS NE 3|eID0S UoISIYOoI
€ ("sngopn| ‘snqoi|qiq ‘SIUB4US 3J3UCUAY ‘SIUeyUd/sI313ienD 3p $2313) “Ale uiajd ua ewsu) olgnd aoedss,| Jawjue 33 msaAul | sadiades / syuawadinba,p | Bl J82.04ual 32 3|quIasuR
e 9J311BW UB $ISUIII BJAIA 3] JIoAnOWo.d
T |9 s=J31wn] sujosaq xne aipuoday z'T | ‘“4enuenb o) Jasuojensy
13 su0191d sagessed uns sndoy ‘UONLIZIIA ‘DIGUIO,P SUOZ $3] JLIAY “1jgnd euie|3,| INS [IRAR) © D1LINIIS B| J92404udy I.U UOIIeIUaLI0
Z $32N0p SUOIB|NJID XNE 3|qISS3II. 3dedsa,| aJpuads Jnod dijgnd adedsa,| ap adepey : :
€ sJ2131enb sap SUOIEIOIPWE SIP 13 SPUAIIIR SIP ‘SIUBIICEY SBP UOIIBSLIO|BA
€ S3|EI2J3WILIOD SaUNJUBASP $IP 31Jeyd aun ade(d ua ai13RN
T 2UXIW B| 3p 19242 Jnod 1e11gRY,| 3P S2INIONIIS SAP UOIEILISIBAIQ
T (sa110A 211qNnd JUaWBUUONE]S ‘JelIgRY) J31enb 3] JSA0UL ‘9NAIORINE
T S2|qnawW! sap SpJoge SapP 1UALLISIE) UOS J3240judl 33 Ja1uenb
T xneusis suoq ap JaAoAus Jnod slueligey SIP SUIOSIQ XNE SIUBIGUIOIUS $BP UONSSS Bp S33IAISS 53] Jardepe xnajw Np 33ew,| JISUOBA T'T
T (*s19yo9p unod Avd sap a2e|d us au113wW ap 21uNLoddo) s31BYRP sap uonsas e| JaolPWY
(2anpoudal
z sed au g 5JN3.13) SIUBRIGUIOIUS SIP 19 $19YIIP SAP uoNsas e| JaJolwe Jnod pieuay JsAON np 2uaLIRdx3,| 3p J3110.d
T (dNo) 211wixoid ap aulequn uonsan aun,p ade|d ua asip
910¢- sT0Z sjauuoneiado synaslqo anbi8ajens uoneuRLIQ

suonoe p suunuoddo / uoneinsyaad

93I01g




9l

9102 luAY

XNYA ANYYD 30 H311¥VYND N NOILYHNOId3dd 30 37020108d
— NIVEYN LNIWITIIANONIY 3a TYNOILYN JWANVEO0Hd NY3ANON

%

sJa11enb $3] 4N SIUBLIGRY XNEIANOU §3| J3SI|IGOW 13 J[|I3NJ2Y

Jaruenb 9] Jawiue Jnod saJieled0] ap sajediwe s3] Uns JaAndde,s

siaiaenb ap a182. e aho|dag

3d1v)/s21A uonielsaud unod $3|e20| SUOIIEIDOSSE SIP UoIIes||iIn

SIUSWAUIAS 53P JioAnowoud unod XNneidos XNeasal sap uonesljin

UOIIBIDOSSE SUN 13342 Jue}ieynos sauuosiad sap Juawaudedwodde

9||IA ] 2p suoneposse sap saudne Jajuenb np uoinowoud

sa8eyied suip.el ap a2e|d ua asiw

sJ9111enb sap UOIID31IP UD SUOIIRIUSLIO S3P JIULRP Jnod SUOIIEISP) S| DBAR J3||IBARI L

s19lo.d sap uORDUOY US SUOIIBIIOSSE XNE SUOIIUBAQNS S3| JAaNo||e

sjuelIqey $3p sa1dne SUOIIEIIOSSE S3| BJIBUUOI BJIe) XN3IA

sizipenb
SOp UI9S Ne Jije1osse
nssi3 9| Jioanowoud
19 JBSLO|BA G'T

Nl (| N AN A

UOIIBWLIOJUIP SIE[2] 2413, 2.119WUad IN3| AN0d DUIRGIN UOBAOURI B| NS SUSIPJET 53] JaLLIOU]




Ll

9L0Z UAY

XNVA ANVYHO 33 J3114VND NA NOILYEN9I434d 30 37000104d
— NIVEdN LNIJWITTSANONIY 340 TYNOILYN JNNYHO0Hd NYIANON

§

T ("s@21A435 ‘SUOI3LID0SSE) SRUAILIR P UOIIED.D B JnOd SIUBIEA SJuaWaS0| $9] JIUaAU0IDY
Z si31uenb sap sioy xneos syuawado| ap suolesado sa| J3sLIoARS siouenb sap
111enb np ejap-ne JuauugAes Inb syI10B1118 SIUBWIUIAD no sju dinbg sap Jaddojana e I
! i P &l°p-ne} b sinaeme sy e 9P Halodintiy s IRddulRAeg Jasiioney anod 3jjauuoiouoy /
1 ("SUOIN siyy e saisiue p 3]BID0S PUXIW ] 1IDI0JUY €'
SUOSIBW S3P X3) SPUAINDE S3] 13 JeMqey | JSYISISAIP Jnod aulequn uoileAoud. e| uns JaAndde g
€ UOI30B UOS 3p 311U 241011413} Np 3|qwiasuad,| anb unod 02491u1 SO 2dInb3 aun,p uoieald
€ uoiinqune p anbiead sp sadeped sa) 18 S3U31JI S3| J3sIUOWIRY SlEhos 2
( ) sapdeuy sauy sa1gnd sap uoiypedal alnaj|iaw aun Jas P ASIGUFHIS NO0 X8 b0
1 01va) s2|idely saly sl p uolnyeds I IA SUaWa30] 3p S31LIEAIASD]
r4 uonNQLIle,p UOISSILUWOD B| 3P JUOWE U3 |IBARI] $3] J2UUOPI0D) 77 si131enbiayul
s9y4edsip s3] aJinpal
T sisiyenb s3] uns Juawa30| %T 3| J13SAAUIDY v 7
Jnod 2Uxiw e| 195110AB}
T 2suylew xiid e uoissadde,| Jasiioney nod suinajowoud sa) daAe Jeuseuaied un saddojanag um\ EwEw_Q:m.Q
1 SsaJ1e3e20| s3] Jed xneldos syuawado] sap uoissadde,p yusodsiqg ap anbiyjod
I uonngue,p suoIssIWILLIOD aun Baa.n..m%ﬁ
Sp Juowe ua JUaWIFo| Ip suoleINwW s3] JasuoAey Jnod a8ueyda,p SasIN0G $3| JasI|eNIoeR Z,U UOIeIu3LQ
1 uoiel|iqeyas ap suoijesado suiosag
sina| e 91depe juswado|
1 sjuawaso| sap Ij|le} g] JAXIW o
" z TR un e 5322e,| JUBH|IDE}
S (% ST) xneos sjuawado] ap xney np y13123Iq0 ua sjuellqey sap |213U3PISA
T .SI01UDS,, sauuosiad $ap 3[1D1WOp Ne usulew ‘YIAld Xne syuawao| sa| 1ardepe sinodsed 3| JasLoneq T°
I UOI1BUQEYOITP B| JISLIOAR}
¥ 1uawado| ap sul0SaQ SIP BIUBSSIBUUOI B[ 3P 341038AISSqO Uun d3ejd ua 1138w
T sadeugw sap 3||ie3 e| ap uolINjoAy,| e syuawado| s3] J21depy
€ sjuessi|3 xneq sa| Jaddojanapay
910c- SToC sjauuonesado sj1333lqo anbigalens uonelualp

MI01g

suoie p 2unyoddo / uoneinsiyald




18

9L0g [UAY

XNVA ONYHO 30 ¥3ILHVND NA NOLLYHNOI43Yd 30 371020.104d
— NIvgdn INFW3TISANONTY 30 T¥YNOILYN IWWNVHOO0Hd NY3IANON

S9Na|Q SAUOZ : SIIIBWILLOD S3P UONEIUANDILY €| B 3|qeI0oAe) JuSWIUUOIRIS 3p anbnijod aun aoe|d us 333N

S3SNO1USA 52INYIOA SIP 11EJ124 ‘D11D1||! JUSLISUUOIIEIS NP UCIIBSI[BAIIA | 9IBLINS US JUSWSUUONIRIS NP 5|QJ3U0I 3] J32J0Jusy

uoljedijlie] ‘sadde p
sjuiod sap 18 sSupjled Sap UOIIBSIINDYS ‘UBIIBJIUa ‘UOIIRY|IqeYDd [ SUIB.LIDINOS sSupyled sap uoneluaNbly ] J3101IPWY

siaiuenb
S3p UI3S NE JUIWBUUOIIE]S
np uonisas e| sasiwndo v’

sjueIN1ONILS S1uawWadinba xne siaiuenb sa| a2 anod uNWWO0I ua s}odsuel] Sap 9|ed0| 9143553p B] J3J01IPWY

XNEA pUBID)
Ja1ueNb NP JUSWAAR[IUISIP NP PRI 3| SUBP SIINOP SILIIOA 13 1odsue.) 3p $3|Qd Sap UOIIBIIP US $3||213s5ed S3p JI0AId

sanbisIN3Ul-0120s sJa1j23e ‘(audl| ap ueld ‘aJieloy aydy ‘Jauualul 91Is) FU[Iqow
e| 2 9PIE,p S|IIN0 S3P UOIES!|IN ‘S1UBWaIR|dIp XNEe 31| UOIIBIISUOWDP ‘UOIILSI|IQISUIS | UDIJRULIOJUL| B S3DIB,] J3sLI0ARS

HINd @puewap e| e Lodsuell ap SIUBISIXa sH1sods|p $3) 9411BUUOD 31} 18 13SUSI3Y

sianenb sap sjueligey sap saidne a8ein1ioA-00 3| JaSelnoouy

< | NN N

31BD) IN31995 3| SUBP 4|1S 3] D9AE SIN0D U apN13 - (JUaWaS0| / 9Jed) PSLNIPS O[PA USWBUUONELS I Jaddojanag

<

3||19$ ua as1WaJ ap a8e1s ‘oj2A uonesedal
sJa1j23e,p 3||2n3ouod ade|d ua asiw ‘BYdJew /oA sanbijead sa| JloAnowoJd 12 1351JNJYS 130NOP UOIE|NIID B Jaddojanag

S9]e29p saJleioy xne 21puodsaliod xnalw Jnod sjueliqey sap sul0sag sa| JasAjeuy

*sulos xne ‘saignd
syuawadinba xne ‘j0|dwsa,|
$3008,| JUBSLIOAR] 31I[IGOW 2P
anbniyijod sun Jaddoj@Asq £€°¢

2}[IqOW B] J9240JUal
12 21gnd adedss,|
ap sa8esn xneaAnou
ap Jioanowoud
‘1eyiqey,| Janouy

3WiIa] 5UD| € BJAIA SaJ1ey s3] Jnod suoide,p uejd un Jaddojaagp ‘s|puuoOUO)|NW $3JedS3 SBp JUB.D
ua sJa114enb sap uonesyIpow / uodasuod e| e sjueidalul s3] US ydo.idde,p JaBueYD ! saunal sap s1enbs sa| uns J3||leARIL

(*y1ods yuawadinba 11ad ‘sjuejus p
xna[ ‘spersed suipuel) [e1dos ual| np Juawaddo|aaap ne saoidoad saan3onas sap Jaddojaagp ap a3unjuoddo,| Jaipn13

a8esn,p asi1iadxa uos Jasiiojea unod dno | 9p IN0 ne Jueliqey,| 1auuonisoday

("s@|04 sap uonedyIuap! ‘21gnd sutewop / in3jjieq
211U J212UO0J 9P UOISSIS UOIIESI|enUap|saI)sALId 18 $21gnd saoedsa sap uonsag e 19 uoiyedal e| ‘uonesedss el Jayue)

Jaienb np sauleqin suonew.oysues) s3] JauSedwodde nod uoiesl|igisuas Sp suonde sap 3de|d us 3NN

21gnd adedss,| ap sadesn
$9] 32 98eyed 3] UYIPRY T'E

: sJa13uenb
s3] JanePpuasa
€,U uonejuaLo

saapeJ3ap 19 s9|18e.) s91914d0adoD S3] UNS JIUBAIRBIY|

anbnagiaua a31ueda1d B| 3p 19 S9FJBYD SBP UOIIN|OA,| JRAI35Q0

aaud 19 |e120s 21ed np anbna8iaug uoileAOURL AP UOIIER | JBJI0JUDY

dINd sewuou xne 2ied np uoneidepe,| apanbiiewsy|qo.d e| 31dwod us aipusid

sjuswageuswe sap 1uuaIad B| 9p uoisanb el a3dwod Ul aipuald

Al N N[N M

pieusy JoAON NE aUIBqIN UOIBAOUS B] 3P 32UaLIadX3,| J3SLIO[eA

T

XNE/\, PUBID 9P SUIEGJN UOIIBAOURY 9P awwel3o.d

1elqey,| JoA0UDY T'E

910Z- STOT
211I01d

suoiiae,p 91unjoddo / uonein3diygid

sjpuuonesado spalqo

anbi3alens
uoneIusLIO




2.2 Premiers objectifs opérationnels en matiére de renouvellement urbain

2.2.1 La présentation du quartier

A/ Localisation et desserte

Villeneuve-le-Ro

Aéroport d'0rly
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¢

BUS 385 |

Situation du quartier de Grand Vaux dans le territoire de l'agglomération des Portes de I'Essonne

° -

BUS 297 385 497 NN DMV

La ville de Savigny-sur-Orge, peuplée d’environ 37 000 habitants, est reliée a Paris par |'autoroute AB
et le RER permettant d'atteindre Paris en 25 minutes. Urbanisée au cours du XXe siecle, la
morphologie urbaine méle aujourd’hui quartiers pavillonnaires sur le plateau et grands ensembles sur
les coteaux, encadrant le centre-ville historique.
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Le quartier de Grand Vaux est situé au sud de la ville de Savigny-sur-Orge isolé du reste de la

commune par l'autoroute A6 et en lisiére avec la commune d’Epinay-sur-Orge. Néanmoins un tunnel
sous l'autoroute permet de rejoindre & pied le centre-ville de Savigny

Situation du quartier de Grand Vaux dans le territoire communal

e e G S T S S
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Le quartier de Grand Vaux se situe & proximité de plusieurs gares du RER C. Ce maillage permet
d'accéder aux grands poles économiques et de formation : Paris, Evry, Massy, Versailles, Orly et
Rungis.

- RER C: gare de Savigny-sur-Orge = 15 min a pied. En gare de Savigny-sur-Orge,
on compte 8 trains par heure.

- RER C: gare d'Epinay-sur-Orge = 10 min & pied. En gare d’Epinay-sur-Orge, on
compte 4 trains par heure

- RER C : gare de Petit-Vaux (sur la commune d'Epinay-sur-Orge) = 10 min & pied. En
gare de Petit-Vaux, on compte 4 trains par heure

Gare RER
Petit Vaux

Gare de RER
Gare RER Savigny-sur-
Epinay sur Orge Orge

Future gare TTME
Epinay Urbain

La ligne de bus 385 traverse le quartier (3 arréts au sein du quartier : collége Mermoz/ Utrillo/
Toulouse Lautrec). Cette ligne dessert les gares de Juvisy et de Savigny de maniére permanente et
de maniere moins fréquente (1 fois sur 4) la gare RER d’Epinay.
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Le quartier se situe & proximité de I'échangeur autoroutier de Savigny-sur-Orge (autoroute A6). Cette
infrastructure peut étre pergue comme une contrainte, notamment en ce qui concerne les nuisances
sonores et atmosphériques, mais en termes d'accessibilité I'A6 donne au quartier une bonne
accessibilité.

Cependant 40% des habitants du quartier ne sont pas véhiculés, ce qui constitue un obstacle aux
déplacements par la route.

AB entrer dans Grand Vaux A6 sortir de Grand Vaux Entrer dans Grand Vaux

RD25

!
E
{
i
!
| Sortir de Grand Vaux

Zoom sur les liens avec le quartier en montrant que la rue ouzilleau est
une accroche du réseaux régionnal a 'axe structurant du quartier.
r 9 - = TR,

|
|
{
{
i
|
|
H

B - NS

Acces au quartier par la route

» Transports et desserte viaire existants mais dont les accés sont mal percus

Le centre-ville de Savigny est accessible & pied, en voiture ou en bus. Toutefois, le quartier
entretient peu de lien avec le centre-ville de Savigny mis a part pour quelques démarches
administratives. Il n'existe pas de véritables liens entre les résidents de Grand Vaux et le reste de la
ville. La liaison piétonne se fait principalement & travers un tunnel, exclusivement piéton, sous
l'autoroute. Ce passage n'est pas accessible aux personnes & mobilité réduite. De plus, cette liaison
est anxiogéne en raison notamment d'un mauvais éclairage et de son dimensionnement. Elle
constitue une barriére physique et symbolique au développement des pratiques en liaison avec le
centre-ville de Savigny.

Aujourd’hui Grand Vaux s’inscrit en rupture avec son environnement et cette situation renforce la
perception du quartier comme une entité distincte du reste de la ville, sans lien avec les cellules
administratives, sportives, culturelles et économiques.
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Chemin de terre “sauvage”

sur pente ah%

Pas d'éclairage

dans le tunnel Escaliers obligatoires

@g alasortie du tunnel
Va

[urnel piéron

%
Chemin de terre inac -%.;/.-’:‘r
lors des crues de ' Yvg 77

Passage piéton étroit
sous tunnel ferroviaire

Pente abrupte
sur talus

Chemin de terre “sauvage”
sur pente abrupte

Traversée dangoureuse delaRD2S

pour rejoindre le centre commercial 22D 3.1 e
——
JE—
——

L'acces vers la gare d’Epinay s'effectue par des chemins « sauvages » pour les piétons. La liaison

officielle se fait par la ligne de bus 385, qui modifie sa course 1 fois sur 4 pour rejoindre la gare
d'Epinay.
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RD25 vers Juvizy

AG vers Pans
Mairie de Savigny

>
“
."
~ Savigny-sur-Orge Gare RER C
L 4 - {7min en bus 385 et 459
v - *11a) WARE .
A" X ¥? [N
‘-‘- : on \.reets‘gn Yrradnay ,‘,‘w 'S 1
~ Y
&
\ 4
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AB vers Evry

Epinay-sur-Orge Gare RER C
(13min en bus 3€5)
RD28 yers Epinay-sur-Orge

Liaisons avec les différentes polarités environnantes

ogerd
Poite nepamemartag
IR R R NI
@ et e
Prrr R
N

Cr pstang

PR— T el st

® ..

Cette desserte semble étre globalement pergue, par les habitants, comme suffisante. Toutefois, le
rabattement et les cheminements piétons/ cycles vers les gares devrait &étre mieux organisés et de

meilleure qualité, incitant les usagers a les emprunter.

Le quartier, tout en étant bien desservi par des liaisons diverses, tant au niveau routier qu’au
niveau de transport en commun, se trouve dans une situation d’enclavement dans ses
relations avec son environnement immédiat. Les grandes infrastructures que sont I'autoroute
AB, les voies ferroviaires et I'Yvette, constituent autant d’obstacle qui créent de fortes ruptures

avec le reste de la ville.
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B/ Caractéristiques sociales et économiques : des contrastes nets avec le reste de la

Commune.

Le quartier de Grand Vaux n'a jamais fait l'objet d’un classement en zone urbaine sensible. Malgreé

des caractéristiques spécifiques.

Groupe B :
les ZUS
plus en
difficulté

quela
moyenne

Francilienne

Groupe C ©
ZUS moins
en dificulté
que la
moyenne

Groupe A :
Quartier les ZUS les
Grand Vaux plus en

difficulté

Population des ménages 2006

Nombre de résidences I i i
principales 2006 1400
Part des HLM parmi les
résidences prir?cipales en 2006 53.0 % 73.4% 63.8% 62.0%
indicateur de structure de a
population
Part des ménages de 6
personnes et p?us en 2006 7.6 % 16.6% 11.3% 73%
Indicateurs d'insertion socio-
professionnelle

SR E
;’r:::-( d'activité 2006 des 25-64 79.7 % 69.4% 75.8% 80.4%
Part des demandeurs d'emploi
de catégorie 1,2,3 (hors aclivité
réduite) parmi les actifs 25-64
ans en 2006
Part des employés et ouvriers 81.8 %
parmi les salariés en 2006 -

indicateurs de précarité

Part des bénéficiaires de la

CMUC parmi les bénéficiaires 159 % 21,5% 16,5% 11,4%
de la CNAM en 2007

Part des bénéficiaires de la

CMUC parmi les 18-24 ans 12.3 %
bénéficiaires de la CNAM en -
2007

indicateurs de revenus

Revenu fiscal médian 2005 (par ;
il 10 603 € 7766 € 10046 € 12551 €
Parl de la population vivant

dans un ménage a bas revenus 22.8 %
(hors prestations sociales) en i
2005

indicateurs d'éducation

Part des éléves en retard d'au s,
moins 2 ans en 6éme en 2008 4.0 % 4.5% 2.8% 2.1%
Nombre moyen de généralistes

dans un rayon de 500m en 2006 ! 5.3 Gt 5.1
Source - INSEE lle de France 4 fa page. N°356 — mai 2011 / INSEE

15.6 % 19,2% 16,3% 12,4%

85.5% 81,4% 73,5%

21,8% 16,6% 12,3%

356% 26,6% 17.9%

Francilienne

Groupe D :

ZUS les
moins en
difficulté

n"

44 6%

4.6%

84.5%

8,2%

64,3%

6.3%

7.5%

16 551 €

8.8%

1,1%
a7

Groupe E :

les ZUS
atypiques

17.3%

5.5%

78.4%

152%

14,9%

204%

13 096 €

24 9%

4,6%
26,7

ZUs
llie de
France

58,0%

9,6%

77.1%

14,8%

75,6%

15.1%

16,0%

11392 €

24,2%

2.8%
93

ZUs
France

Métropolitaine

60.4%

6.9%

72,5%

18,3%

80,4%

22.4%

25.6%

3.2%
74

Depuis 2007, un contrat urbain de cohésion sociale a été signé sur le territoire, comprenant le quartier
de Grand Vaux, sans la copropriété de Grand Val et un autre quartier d’habitat social de la commune

qu'est celui des Prés Saint-Martin.
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On constate également un phénoméne de vieillissement de la population dans les logements
sociaux.

% de
meénages dont
Moyenne d'age des lie nombre de Leg chefs de.. e cgef de
R qcatalres de ménage de ménage a
moins de 30 ans + 60 ans plus de 60
ans
1 rue Van Gogh 46 4 _ 8 14%
12-2 rue Claude e
Monnet 49 12 o84 2%
2-10 rue Van Gogh 51 5 34 . 26%
2-12 rue Degas 51 8 L 95%
2-12 rue Utrillo 50 14 : o 22%
3, rue Van Gogh 44 7 4 7%
5 rue Van Gogh 46 6 9 16%
Total général 49 56 164 21%

Et une paupérisation de ces locataires

Revenus ménages ¥
médians ressources inf a | ressources inf raux.
mensuels par 60% plafonds a 40% des dogytel;erot;ux d'impayés
UC (euros PLUS plafonds PLUS | 4. - = 000, | 4@ plus
constants) P de 150 €
Grand Vaux 2011 649 € 80% 60% 50% 35%

Grand Vaux 2003 847 € 73% 49% 39% 20%

peration et Familte, tratement FOR

De nombreuses communautés sont présentes sur le quartier, en 2007, 40% des ménages du quartier
sont non européens. Les principales communautés présentes sur le quartier sont originaires du
Maghreb, d'Afrique de l'ouest et indiennes. Elles ne se cotoient pas réellement entre elles. L’objectif
des ateliers mis en place dans le cadre du contrat de ville est de proposer a ces dernieres de travailler
sur un meilleur vivre ensemble.

Si la distinction logement social/ copropriété est nette en terme de fonctionnement et
d'entretien des espaces extérieurs et des logements, la composition des familles dans ces
deux ensembles est sensiblement la méme.

La mixité générationnelle sur le quartier est relative. Si toutes les tranches d’age sont représentées, la
population du quartier est relativement jeune. La faible fréquentation des espaces extérieurs (dont
l'accessibilité médiocre rend difficile encore I'usage aux personnes agées), la degradation du centre
commercial, I'absence de véritable centralité urbaine rendent quasi inexistante la cohabitation de ces
publics.
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Répartition IRIS du territoire d'éfude (IRIS 102 et IRIS 103)

- Plan d'assemblage IRIS 2000 = SAVIGNY-SUR -ORGE - 91589
P
INSTE

@ Zone RIS Plateau
@ Zone IRIS Grand Vaux
@ Zone IRIS Prés Saint Martin

Edtin mo 2001 0103 &is

La population : un quartier fortement peuplé

62,8M 11,7M 36 842 5,4% 6,9% 12,4%

48,4% 48 3% 48,2% 47,5% 48,4% 48,0%

51,6% 51,7% 51,8% 52,5% 51,6% 52,0%
0 24,5% 25,8% 24,6% 31,1% 37,4% 34,7%
g 58,5% 61,4% 59,7% 58,6% 55,7% 57,0%
i 11,6% 8,9% 10,7% 8,5% 5,3% 6,7%
| 5,4% 3,9% 5,0% 1,8% 1,6% 1,7%
94,1% 87,4% 89,6% 78,4% 74,7% 76,3%
5,9% 12,6% 10,4% 21,6% 25,4% 23,7%
I 8,6% 17,7% 15,5% 29,1% 36,0% 33,0%

Données INSEE, RP, 2011

En comparaison avec le territoire de la CALPE, la population est constituée de 25.8% de 0/19 ans —
60.2% de 20/64 ans et de 14.6% de 65 ans et plus
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39,7% 45,3% 41,0% 50,3% 58,5% 54,7%
73,8% 76,7% 79,5% 70,5% 67,5% 68,8%
: 26,2% 23,3% 20,5% 29,5% 32,5% 31,2%
1,65 1,66 1,49 1,7 1,73 1,72
;« 42,2% 40,5% 41,5% 42,4% 31,9% 36,5%
37,7% 40,2% 42,2% 35,4% 31,7% 33,3%
- 14,6% 14,4% 12,1% 14,9% 23,9% 20,0%
& G = 5,5% 4,9% 4,2% 7,3% 12,5% 10,2%
Données INSEE, RP, 2011
Nombre de ménages 15252 768 878 1646
Ménages d'au moins une voiture 24 2,6 2.9 2,8
Rés. Princip. HLM 12 466 81,70% 554 72,10% 569 64,80% 1123 68,20%
Emmeénagés - 2 ans 2009 13,20% 122 15,90% 727 44,20% 849 51,60%
Emménagés 2 a4 ans 1627 10,70% 112 14,60% 100 6,10% 212 12,90%
Emménagés 5 a9 ans 2 846 18,70% 190 |  24,70% 164 10,00% 354 21,50%
Emménagés + 10 ans 21759 18,10% 152 19,80% 241 14,60% 393 23,90%
RésPrinc. 1 Piece 8019 52,60% 34 40,90% 373 22,70% 687 41,70%
RésPrinc. 2 Pieces 1225 8,00% 21 2,70% 35 2,10% 56 3,40%
RésPrinc. 3 Piéces 1905 12,50% 4 0,50% 198 12,00% 202 12,30%
RésPrinc. 4 Piéces 3417 22,40% 426 55,50% 307 18,70% 733 44,50%
RésPrinc. 5 Piéces & + 3917 25,70% 304 39,60% 211 12,80% 515 31,30%
4788 31,40% 13 1,70% 127 7,70% 140 8,50%

Données INSEE, RP, 2011

Source ! Filocom 2011 Réalisation : AUDESO

—
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Le quartier de (Grand Vaux et Grand Val) compte 4500 habitants, ce qui represente 12% de la
population de la commune. La population est relativement jeune. On compte 1/3 de familles
monoparentales, ce qui entraine des problématiques particuliéres.

De plus on s'apergoit que Ia taille des familles est relativement grande puisque 1/3 d’entre elles sont
composées d'au moins 3 enfants, & la différence de la population savinienne, ol la majorité des
ménages est composé d'aucun enfant (43.9%)

SAVIGNY 2011 Y
Ensemble 10246 100,0
Aucun enfant " 44951 439
- |
Données INSEE, RP 2011 | 4 arifaTits G plu"s "' 268 26

Le niveau de qualification

NIVEAU D'ETUDE des plus de France Hors _ Région Savigny-sur-  Grand Vaux Grand Vaux
15 ans non scolarisés DOM-TOM Ile-de-France Orge Iris 102 Iris 103

IRIS 102+103

B Sans dipléme + BEPC m CAP ou BEP
® Baccalauréat ou brevet professionnel @ Dipléme de I'enseignement supérieur court
' Dipléme de I'enseignement supérieur long

En%

Source : Recensement INSEE 2009 Réalisation : Péle Aménagement, Habitat et Politique de la Ville - DDT CALPE
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Le niveau de qualification des habitants de Grand Vaux est généralement faible, voire tres faible sur le
secteur HLM (iris 103).

Activité de la population

yé5 ou ouvr : [ 30,5% 27,5% 26,8% 41,7% 49,1% 45,7%
| = 1 1,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

& Co A 13,2% 2,8% 2,9% 1,4% 2,1% 1,8%

L | 8,4% 16,2% 12,7% 4,3% 2,0% 3,1%

i i . [13,7% 16,5% 18,5% 17,7% 9,8% 13,4%

| | 16,7% 17,8% 16,7% 23,2% 26,4% 24,9%
ri | 13,8% 9,7% 10,0% 18,5% 22,7% 20,7%

; | 25,6% 18,8% 23,6% 14,0% 11,1% 12,4%

L [ 17.6% 18,0% 15,5% 21,0% 25,8% 23,6%

En comparaison avec le territoire de la CALPE

CALPE Essonne .
Population Totale 101143 1208004 PCS CALPE / Comparalson
Population en age de travailler 67151 803 353

®  Ouvriers
B Employés
En % 24% 25,3%
En Valeur Absolue 16 216
dont étudiants, stagiaires en % 10,1% 11,0%
dont retraités en % 7% © | 7,0% ®  Professions
dont autres inactifs en % 6,8% 7,4% intermédiaires

Source : INSEE 2011 Réalisation : Service
Développement économique - DDT CALPE

B Cadreset
professions
intellectuelles sup.

B Artisans,
commergants, chefs
d'entreprise.

Souwwce : INSEE 2009 Réalisation : Développement économique - DDT CALPE

Le nombre d’actifs avec emploi parmi les 15-64 ans est plus faible que sur le reste du territoire, c'est
d'autant plus vrai que cette donnée se creuse si I'on considére les seuls habitants de la partie des
habitations sociales. Le nombre de chémeurs est aussi plus élevé avec 14.8%, contre 8.1% sur la
région lle de France. Plus d'un adulte sur 2 ne travaille pas quand on prend la seule population du
secteur HLM.
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Le chémage chez les jeunes de 15-24 ans est deux fois plus important sur le quartier que sur le
reste de la ville. Le taux de chdmage chez les jeunes atteint 17.4% quand on considére la seule
partie sociale, 14% sur la zone privative, ce qui est bien supérieur au pourcentage enregistré dans la

région (7.7%)

L’emploi est donc une problématique trés importante sur le quartier.

Le nombre d'employés-ouvriers est largement supérieur a celui enregistré au niveau national (45.7%
de la population de Grand Vaux)

Les retraités sont sous représentés (notamment lié au faible pourcentage de plus de 65 ans sur le

quartier)

Les cadres sont trés peu nombreux avec 3.1%

Nous retrouvons donc une cohérence entre les niveaux de gualification et les catégories socio-
professionnelles des habitants du quartier : un niveau de qualification faible et une population
d’employés et d’ouvriers importante.

Les statistiques pour le quartier de Grand Vaux en termes d’acces a l'emploi sont préoccupantes. Le
taux de chdmage s’éleve a plus de 14% sur le quartier et touche trés lourdement les jeunes. 27% des
chémeurs recensés sur Savigny habitent le quartier de Grand Vaux alors que ce quartier ne
représente que 12% de la population. Ces circonstances placent le quartier dans une situation
d'isolement social-économique, susceptible de créer des frustrations. Le PRU doit permettre a travers
I'application d'une clause locale d'insertion, aux habitants de Grand Vaux de bénéficier d’'opportunité
en terme d’emploi.

Revenus des allocataires CAF

Inférieur au seuil de bas Supérieur ou égal au seuil de [ndéterminé Nombre total d'allocataires
revenus bas revenus
N — 136 161 29 326
rane yaux fris 42% 49% 9% 100%
278 239 72 589
V; is 1
Grand Vaux Iris 103 7% 41% 12% 100%

Les revenus des allocataires CAF, sur le quartier, sont plus faibles avec respectivement sur les zones
iris 102 et 103, 42% et 17% des personnes ayant un niveau de revenus inférieurs au seuil de bas
revenus (942€). Ainsi dans le secteur HLM, presque un allocataire sur 2 a des revenus inférieurs au
seuil,
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C/ Densité et formes urbaines

» Une densité relative

Le quartier est scindé en deux zones par I'avenue Henri Ouzilleau, voie urbaine surdimensionnee. I
est composé de 1659 logements. D'un cété de l'avenue les logements sociaux appartenant au
méme bailleur Coopération et Famille, représentant 49 % des logements

De l'autre cété de cette avenue, I'habitat se constitue uniquement de copropriétés (3 copropriétes). Il
existe également la copropriété — Grand Val - de l'autre c6té de l'autoroute.

La majorité des logements du parc social (41%) sont composés de seulement 3 pieces. |l existe peu
de trés grands logements (5 piéces et +), alors que le quartier compte une part importante de grandes
familles (voir paragraphe « Caractéristiques sociales et économiques »).

Répartition entre le Iogemenr privé et le logement social sur le quartier

3{ Statuts deslogerments sur Grand Yaux

) i g‘ﬂz”\‘g A o N TS N £
‘\ O } ’Qj \/}<§§;/}u€; =5 Logermnents collectifs sodiaux
. b v 5" :

a1 | Logements collztfs de fonction
(j" ‘: Logernents collectils en copropteté

e
T piiloa:en proprieté indiiduelie
A

W
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Au regard des 1 659 logements que composent le quartier, la moitié, soit 50%, sont des logements
locatifs sociaux. Cette proportion importante de logements sociaux, concentrée entre 'autoroute A6 et
l'avenue Ouzilleau, doit étre revue. L'objectif est de diminuer notablement le taux de logements
sociaux sur le quartier.

SAVIGNY sur ORGE GRAND VAUX GRAND VAUX dans le
territoire communal

Population 37 132 4501 12%

Superficie 7 km2 0,2 km2 /20 ha 2%

Densité de population 53 hab/ ha 225 hab/ha x 4.5

Nombre de logements 16 501 1659 10%

Nombre de logements sociaux 2429 = 15.68% 816 =49% 34% des LLS de la
ville

Densité de logements 23 logt/ ha 81,5 logt/ha x 3.5

Contraste de densité entre le quartier Grand Vaux et Je reste de la Ville

Voici la répartition entre le logement social et le logement privé sur le quartier.
Le patrimoine social : 816 logements

- Coopération et Famille : 806 logements
3 tours de 61 logements chacune

1 barre de 137 logements

3 barres de 162 logements chacune

- 'OPIEVOY : 10 logements
1 immeuble de 5 étages

Le patrimoine des copropriétés : 843 logements

- Grand Vaux: 713 logements

- GIE Yvette: 364 logements (1 batiment)

- Les Roches : 254 logements (6 batiments)
- Les Sables: 95 logements (1 batiment)

- Grand Val : 130 logements (2 batiments)
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» Une forme urbaine stigmatisée

Le quartier se caractérise majoritairement par un urbanisme type « grands ensembles», construit dans

les années 1960, qui contraste avec le reste du quartier et de la ville, caractérisée par un habitat
pavillonnaire

Deux formes architecturales prédominent {un modéle de barre et un modele de tour) et composent
I'ensemble du patrimoine social, mais également le patrimoine de copropriété construit & la méme
époque (1960).

La dimension imposante des barres (130m x 28 m pour les logements sociaux et 200m x 43m pour la
barre de I'Yvette - copropriété) crée un sentiment d'oppression et ferme les vues tant au niveau de la
perspective qu'au niveau de la rue. Le rez-de-chaussée partiellement vitré de la barre de ['Yvette
limite cette impression depuis la rue mais la coupure physique reste réelle.

Le quartier se démarque donc totalement par sa forme architecturale et son rapport d’échelle.
Contrairement a I'habitat individuel bas du pavillonnaire, I'offre de logements sur le quartier
est exclusivement collective et verticale. Mis a part la barre de logements situee le long de
Fautoroute, I'ensemble des éléments batis épouse la forme de terrain et sont implantés en respectant

les courbes de niveaux

» Une trame urbaine en rupture avec le reste de la ville

Le découpage foncier et la trame viaire du quartier sont déconnectés de leur environnement. Les
parcelles y sont démesurément grandes par rapport au tissu pavillonnaire. Les rues du quartier ne
s'inscrivent pas dans la trame viaire existante alentour.

On constate une rupture également avec la forme urbaine, contraste fort avec le tissu urbain de la
commune, majoritairement pavillonnaire.

Le quartier Grand Vaux, dont la forme urbaine est représentative d'un urbanisme des années 1960,
n'est plus en capacité d'évolution. La taille des parcelles et la présence de bétiments massifs ne
permettent pas une mutation progressive et nécessite une action globale sur la trame viaire.

Le diagnostic voirie (réalisé en septembre 2012) met en évidence que I'état des chaussées était tres
variables selon les rues. Les rues principales du secteur social, & savoir 'avenue Ouzilleau, la rue
Utrillo, présentent un état de surface correct qui ne montre pas de désordres apparents significatifs.
En revanche, les voies de desserte interne a ce secteur, rue Van Gogh, Degas, Monnet, présentent
un aspect de vétusté avancée.

Les voies du secteur des copropriétés, rue Renoir, Matisse, Cézanne, Vlaminick, semblent en
relativement bon état. Toutefois quelques désordres peuvent apparaitre a certains endroits.

Toutes ces ruptures sont lisibles dans le paysage du quartier que ce soit a l'intérieur du quartier mais
également depuis 'A6. Ce quartier aujourd’hui patit d’'une mauvaise identité. Ni vraiment un
espace en contact avec la nature, ni vraiment un territoire urbain.
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» Un fonctionnement urbain déconnecté

Bien que le quartier ne soit pas pergu par ses habitants comme « enclavé », bénéficiant d'un accés
direct aux infrastructures routiéres (A8) et en lien avec les villes limitrophes, il apparait comme
déconnecté du reste de la ville :

- fermé sur ses limites : physiquement déconnecté du reste de la ville par des grandes
infrastructures de transport qui ceinturent le quartier et en marquent les limites, 'enclavent et
participent au ressenti négatif de ce territoire « entre-deux ». Ces frontiéres sont masquées
par un cordon boisé qui génére un effet de lisiére.

- peu traversant : le quartier n’est traversé par aucun flux extérieur, les axes de communication
sont en périphérie immédiate. Il n'y a pas de raison, & moins d'y résider, de traverser le
quartier.

- faiblement bati au centre : La faible concentration du bati au sol a permis de dégager de
vastes espaces extérieurs ouverts et végétalisés, donnant des respirations au quartier. Le
centre du quartier est ainsi ponctué de plusieurs de ces respirations végétales. Les barres de
logements orientent les vues vers l'intérieur du quartier.

- séparé en deux entités distinctes : La rue Henri Ouzilleau est I'axe routier principal de Grand
Vaux. Cet axe dessert les deux seules entrées véhicules existantes et dessert le quartier en
son centre géographique avec d'un coté la partie sociale du quartier et de l'autre les
coproprietés. Au lieu de fédérer ces deux entités urbaines, il les sépare et marque une
frontiere physique au sein du quartier.
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Barrigres physiques et franchissements piétons
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D/ Fonctionnement résidentiel et espaces extérieurs

» Lamaitrise du foncier

Dans le périmetre du quartier prioritaire, le foncier est globalement maitrisé par les partenaires du
projet, a savoir :

- Commune (équipements et espaces publics)
- Cooperation et Famille (logements locatif sociaux)

- 5 copropriétés intégrées aux études

Le foncier restant « & maitriser », se localise sur :

- Parcelle Al 68 : boxes a I'abandon — 2 lots en copropriété — 1 lot appartenant a Coopération et
Famille et 1 lot appartenant & la SCI Autos Boxes du Golf de Savigny

- Parcelle Al 69 : centre commercial — 156 lots en copropriété ( commerces/ habitation/ parkings)

- Parcelles Al 47/48/49 — 3 pavillons appartenant chacun & un propriétaire
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Coopération et Famille est en négociation avec la SCI Autos Boxes du Golf de Savigny, pour acquérir

le lot de copropriété appartenant & la SCI. Cette acquisition devrait permettre de rendre constructible
une parcelle de 1 843 m2 pour une opération de logements.

» Des atouts paysagers forts mais peu mis en valeur

Trame verte et Bleue

La vallée de I'Yvette traverse le quartier du nord au sud sur son flanc ouest. Elle est un élément
structurant du quartier. Chacune des deux rives de ['Yvette, étant aménagée de fagon
différenciée : a l'ouest les équipements occupent I'espace compris entre I'Yvette et le faisceau
RD 257, voies de RER, tandis qu'a l'est s'étend le quartier d’habitation. Cette distinction est

d'autant plus marquée qu'il n'existe, a I'neure actuelle, que deux passerelles pour rejoindre d'une
rive a l'autre.
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Respirations végétales et espaces plantés

L'Yvette n'est pas perceptible depuis le cceur de quartier (ceci ni en terme de paysage ni en
terme d'usages) et n'offre pas pour habitants un élément de paysage et de verdure.
Elle constitue donc un patrimoine a valoriser, tant du point de vue de la qualité paysageére que du
point de la richesse naturelle du site.
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» Des stationnements souvent anarchiques
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La voiture tient une place importante, tant du point de vue de la circulation que du stationnement. Le
stationnement sauvage empéche parfois les véhicules de ramassage des ordures ménageres
d’effectuer la collecte. La circulation automobile, concentrée sur les axes principaux du quartier, (voies
Van Gogh, Maurice Utrillo, Henri Ouzilleau) génére un sentiment d'insécurité des riverains lié a la
vitesse et a l'insuffisance de la hiérarchisation piéton/véhicule.

Le stationnement est mal régulé et le centre commercial est en déclin, ce qui provoque une plateforme
inaccessible pour les services de police et difficile a surveiller. Cette situation est ressentie par
beaucoup comme un abandon des pouvoirs publics. L'augmentation des incivilités et des trafics
renforce ce sentiment de désolation et engendre un climat d'insécurite.

Limiter I'impact de la voiture

En ce qui concerne la partie sociale, le stationnement résidentiel extérieur est de moins en moins
occupé car aucun controle d'accés n'est exercé, Il est également saturé et anarchique en dehors de
quelques espaces délaissés. Par ailleurs, il n'existe pas d'offre deux-roues sur le secteur, ni de local
poussettes et vélos. De plus, I'offre de stationnement public est peu lisible et ne permet pas aux
visiteurs extérieurs de trouver des repéres pour y stationner.
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» Confort et qualité des espaces : une dégradation de I'image du quartier et de la sécurité

Aujourd’hui sur le quartier aucune Gestion Urbaine de Proximité n'a été mise en place. Des problémes
de sécurisation des espaces engendrent un sentiment d’insécurité. Le centre commercial, enceinte
fermée sur dalle renforce les problémes de sécurité et favorise les lieux de rassemblement.

Le quartier a perdu son image de résidence. Les aménagements initiaux sont délaissés et ne sont
plus entretenus. Les autres espaces extérieurs sont eux entretenus mais en fonction de chacun des
acteurs du site, n'intervenant pas tous avec la méme régularité.

BEEER +o
L +
Vi ¢
7

Etat d'entretien des espaces extérieurs

A cette situation intérieure, s'ajoute la mauvaise réputation extérieure du quartier, notamment quant a
la sécurité, ou a I''mage négative que le quartier peut donner depuis I'AB. La définition et le traitement
des espaces extérieurs y sont différents du reste de la ville. La dégradation de I'image du quartier
genére une désappropriation de I'espace. La faible considération des lieux de vie engendre la
multiplication des dégradations. De plus, la stigmatisation des habitants entraine une diminution de la

mixité socio-économique et culturelle avec le départ vers d'autres quartiers des populations qui en ont
la possibilité.
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E/ Equipements et activités

> Des équipements existants mais peu lisibles

Le quartier ne connait pas particuliérement un déficit d’équipements scolaires et sportifs mais,
a 'exception des groupes scolaires et du préau multisport, ceux-ci sont déconnectés des espaces
résidentiels et peu accessibles. Implantés majoritairement sur la rive ouest de I'Yvette, le gymnase,
la maison de quartier et le centre de loisirs, ces derniers jouent pourtant un role essentiel sur le
quartier. lls sont par ailleurs chacun enfermé par une enceinte au milieu d'un vaste espace et ne sont
pas visibles depuis le coeur de quartier. Leur impact en termes d'urbanité et d'animation de proximité
du tissu social s'en trouve nécessairement amoindri. Un des enjeux du projet sera donc de redonner
aux équipements une place centrale en créant des liaisons piétonnes améliorant leur accessibilité,
leur visibilité et leur articulation avec les autres polarités.

Gymnase David Douillet ; S > b
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Les équipements publics du quartier
- Les écoles
o Ecole maternelle Saint Exupéry : 130 éléves environ
Ecole maternelle Mermoz : 160 éléves
Ecole élémentaire Saint Exupéry : 180 éléves
Collége Mermoz : 300 éléves

o 0 O

- Gymnase David Douillet dédié aux activités de Handball et aux Arts Martiaux

- Un centre de loisir avec une capacité de 200 enfants, mais dont les locaux sont plutét
vétustes

- Une maison de quartier : la maison a 324 adhérents. La majorité des adhérents (54%) sont
ageés entre 6 et 11 ans.

- Une PMI

» Une offre de commerce trés peu dynamique

On note que la principale vocation du quartier est & forte dominante résidentielle. Du fait de sa
situation géographique (coupure avec le reste de la ville), ce quartier a de forts besoins en commerces
de proximité. Les habitudes de consommation des habitants de Grand Vaux se trouvent
majoritairement sur la commune d'Epinay (centre commercial)

Il existe un centre commercial sur le quartier. Ce dernier est composé de 29 lots dont seulement 7
cellules sont en activités. Parmi elles, on retrouve une pharmacie, un bar-tabac, une boulangerie ou
encore une épicerie.

Le pdle commercial a une vocation de proximité répondant aux seuls besoins des habitants. ||
constitue le seul péle commercial qui dessert le quartier et la zone pavillonnaire environnante.

“ Cellule occupée
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En 2011, dans la perspective du projet de requalification du quartier, Coopération et Famille et la ville
se sont accordés sur la nécessité de I'opportunité de restructurer le ple commercial qui représente un
vecteur essentiel de commerces et de services pour les habitants du quartier et voire au-dela pour
I'ensemble de la population savinienne.

L'étude de programmation d'Objectif Ville Consultants visait a :

- s'assurer de la viabilité économique du péle commerecial,

- recalibrer une programmation commerciale quantitative et qualitative adaptée a la zone de
chalandise locale,

- estimer les valeurs financiéres de 'opération commerciale.

L'analyse de I'offre commerciale existante a mis en avant les points suivants

- le pole a une vocation de proximité répondant aux besoins du quotidien. Il constitue le seul
pble commercial qui dessert le quartier de Grand Vaux et la zone pavillonnaire alentour.
Aucun commerce n'est recensé dans un rayon de plus ou moins 300m du péle commercial.
La principale zone concurrentielle est celle située en bordure de quartier sur la commune
d'Epinay.

- L'offre commerciale actuelle est peu diversifiée et composée principalement de deux
secteurs : alimentaire/ service

- L’absence d'une véritable enseigne alimentaire favorise I'évasion vers les pdles concurrents

- 70% des locaux commerciaux sont vacants

Périmétre du contexte concurrentiel de

proximité immeédiate

X 4 Al A

curce; Google Earini Objectif Ville Consullants.
Réalisation: Objectf Vile Consultants
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L'analyse fonctionnelle de I'offre commerciale a mis en avant les points suivants :

I'enclavement du quartier (A6, voie ferrée, Yvette) limite le rayonnement du péle commercial.
le pdle commercial sur dalle souffre de vrais dysfonctionnements (dégradation du bati et de
I'espace public vieillissant, absence de signalétique, probléme d'insécurité)

le péle commercial est peu lisible (commerces sur dalle, allée marchande en impasse) et peu
visible depuis I'axe principal du quartier (organisation en profondeur d'ilot, isolement des péles
commerciaux attractifs).

I'offre de stationnements destinés aux commerces est insuffisante

Analyse fonctionnelle des commerces

y gy  Len peln rootien

Mum. thars

A

o Source: Google Edri, Qbjectif Ville Con
Rédlisation; Objectf Ville Consultants -

L'offre commerciale se caractérise donc par un péle de proximité répondant aux seuls besoins
quotidiens (supérette, boulangerie, pharmacie, bar-tabac-presse..). Ce centre commercial est
vieillissant et le bati est trés fortement dégradé. L'espace créé par la dalle du centre commercial
manque de lisibilité rend celui-ci inconfortable et peu sécurisé (isolement de certains commercants).
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2.2.2 Les objectifs opérationnels

Compte tenu des grandes difficultés socio-économiques, urbaines et fonctionnelles constatées, une
action partenariale de grande ampleur s'avére indispensable pour le renouvellement complet du
quartier. Entre septembre 2011 et juillet 2013, la ville et Coopération et Famille ont lancé une serie
d’études pour réaliser un diagnostic et dégager des orientations qui permettront une mutation durable
du quartier. Ces études préalables ont permis de définir les grands objectifs opérationnels constituant
le cadre du projet de rénovation urbaine.

OBJECTIF 1: Créer des échanges entre le

uartier et son environnement

Description de l'objectif

Tisser des liens entre le quartier et son environnement pour favoriser les déplacements vers le
quartier et vers les poles de centralité.

Créer une nouvelle trame viaire pour faciliter les déplacements a Pintérieur du quartier et le
rattacher au tissu avoisinant.

Améliorer I'attractivité du quartier par la création d’équipement d’intérét public.

Actions a développer dans le cadre du projet

- Réaménagement de la voirie interne du quartier pour une meilleure lecture entre le domaine
public et le domaine privé (meilleure accessibilité automobile et piétonne)

- Redimensionnement de I'axe structurant en voie plus urbaine

- Création de cheminements piétons et amélioration des cheminements existants vers la gare
RER de Savigny (au travers de la zone pavillonnaire) et les futures stations Tram-Train
Epinay et Petit Vaux

- Amélicration du réseau de bus pour le rabattement vers les gares Savigny, Epinay, Petit-Vaux

- Amélioration des cheminements vers les centralitts de la commune (administrative/
commerces/ ...), rénovation et mise en valeur du tunnel sous I'autoroute A8 pour améliorer les
liaisons vers le centre administratif et le reste de la ville

- Amélioration des transitions et des relations inter-quartier, notamment avec la zone
pavillonnaire

- Réalisation d'un équipement d'envergure intercommunale : La création de cet équipement
cherchera a la fois a réaliser une centralité dans le quartier a destination des habitants mais
surtout aussi des populations extérieures. L'objectif est de constituer dans celui-ci l'incarnation
d'un véritable projet social créant ainsi une articulation entre projet urbain et animation de
I'espace public.

L'enjeu du nouveau maillage est également de recoudre le quartier avec le reste du territoire et
notamment son environnement pavillonnaire qu’il soit & Savigny-sur-Orge a I'est du quartier ou qu'il
soit sur Epinay-sur-Orge en direction du sud du quartier. Cette nouvelle configuration de la trame
urbaine permettra d’engager un processus lourd de transformation du quartier, proposant une image

! La numérotation des objectifs n'indique pas un ordre d’'importance ou d’urgence.
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moins stigmatisée et plus attractive du quartier. Le projet urbain doit s’appuyer sur les dynamiques
existantes et connexes :

- Le projet autour du bassin d’emploi de la plateforme aéroportuaire d'Orly et du MIN de Rungis
- Le projet de Tram-Train

L'articulation avec la ville d'Epinay-sur-Orge est & noter dans un premier temps par rapport a sa
proximité géographique avec le quartier et d'autre part du fait de la forte incidence des modes de vies
des habitants sur la commune voisine

- La création de la traversée sous les voies ferrées pour rejoindre |a future gare Tram Train
positionnée a Epinay-sur-Orge : les habitants de Grand Vaux emprunteront ce passage pour
rejoindre la gare. Par conséquent, des flux importants se feront entre Savigny et Epinay

{ mrmmse

Plan masse du passage sous terrain entre le quartier de Grand Vaux et Epinay- projet PRO TTME — 30/06/2015

- Dautre part, les habitants de Grand vaux ont leur habitude de consommation sur la ville
d’Epinay-sur-Orge.
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Le travail en coordination avec la ville d'Epinay est nécessaire dans le cadre d'un projet urbain de
qualite et surtout pour répondre aux enjeux de déplacements. Les services de la commune d'Epinay
seront associés au comité de pilotage dans le cadre des études et de I'avancement du projet et aux
comités techniques en fonction des thématiques abordées.

Améliorer I'attractivité du quartier par la création d’équipement d’intérét public.

Dans le protocole, I'objectif d'améliorer I'attractivité du quartier par la création d'équipement d'intérét
public a été inscrit.

La création de cet équipement cherchera a la fois a réaliser une centralité dans le quartier a
destination des habitants mais également des populations extérieures. L'objectif de I'étude demandée
dans le cadre du protocole est de caractériser I'offre existante aux abords du quartier et ainsi évaluer
les besoins publics induits par le projet urbain. Une analyse des besoins est donc nécessaire pour
déterminer quel équipement public peut étre implanté sur le quartier:

- Recensement des besoins exprimés par les différents acteurs publics : en ce qui concerne la
capacité et en fonction de la cohérence intercommunale (Equipement réalisé dans le cadre de
l'ouverture du quartier)

- Comment le nouvel équipement lutte contre la ségrégation du territoire

- identification des perspectives de création de service (objectif poursuivi + dimensionnement
sommaire)

- intégration dans un plan programme

- montage financier réalisation d'un équipement

- programmation

Etudes nécessaires

- Etude urbaine générale : schéma directeur urbain
- Etude de déplacements et de circulation
- Etude de besoin en équipement.

Opération hors financement ANRU contribuant & réussite du projet
PROJET TRAM-TRAIN MASSY-EVRY

La desserte du RER C est susceptible d'étre modifiée avec la réalisation du projet Tram-Train. Au
regard de l'arrivée de ce nouveau made de transport, I'objectif est d'améliorer la qualité de desserte et
l'accessibilité du quartier vers les gares et les principaux pdles de transports en commun. L'inscription
du projet TTME doit trouver son écho au sein du PRU :

- Tisser des liens entre les quartiers et les territoires a travers le traitement des continuités viaires
et de transport.

- Faciliter les rabattements vers les gares du TTME (et par la suite du TTVE, prolongement
jusqu'a Versailles prévu pour 2019) : Epinay-urbain/ Petit Vaux

o Renforcement de la ligne de bus 385 — via Epinay-Urbain en terme de fréquence et de temps
de parcours

o Développement des circulations douces quelles qu'elles soient (cheminements piétons/
cheminements cycles) vers les gares Epinay-urbain/ Petit-Vaux/ vers la gare REC C
Gravigny-Balizy

Travailler les transitions notamment entre le tunnel sous les voies ferroviaires de Grand Vaux et
le PRU : aménagement paysager/ sécurité du tunnel/ appréhension de la longueur du tunnel
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Il a été soulevé auprés du STIF d'envisager le passage de voiture dans le sens Grand Vaux vers la
RD pour permettre le désenclavement du quartier et que cette liaison soit autre gu'un seul tunnel
piéton/ cycle.

- rapprocher les habitants vers des pdles d’'emplois
o EVRY: cité administrative / pble économique

o MASSY et par voie de conséguence le plateau de SACLAY: péle dattractivite
économique

Rapprocher Grand Vaux des pdles de formation et des pdles culturels
o Les lycées professionnels de I'Essonne

o Université d'EVRY
Péle universitaire de MASSY
o Pole de recherche du Plateau de SACLAY

o]

o Théatre de LONGJUMEAU
o Opérade MASSY

LE POLE D’ATTRACTIVITE DE LA PLATEFORME AEROPORTUAIRE D'ORLY ET DU MIN DE RUNGIS
Le projet de rénovation urbaine s'intégre dans un plus grand territoire, autour du péle d’Orly/ Rungis

La construction du Grand Paris fait apparaitre les contours d'un des grands territoires de la métropole situé aux
limites des départements de I'Essonne et du Val de Marne

Si le territoire autour du bassin d'emploi Orly- Rungis est pergu comme un territoire de flux, il est en réalité
également un pdle de vie.

Autour de ce pble d'attractivité, il est important de faire émerger des stratégies de développement, d'instaurer
des partenariats et répondre & I'objectif ambitieux de production de logements

L'objectif est de soutenir les quartiers les plus fragiles. Les enjeux du renouvellement urbain ont été identifiés
- Favoriser leur désenclavement, les déplacements et la mobilité

- Favoriser I'emploi, l'insertion, la prévention

- Favoriser la gestion urbaine de proximité

Des actions améliorant le cadre urbain et bati, permettant & ces quartiers de participer aux dynamiques induites
par l'arrivée des nouveaux réseaux de transports et par le développement induit par les gares et les nouveaux

pbles économiques.

Les futurs projets de rénovation urbaine viseront en priorité les quartiers présentant des dysfonctionnements
urbains les plus importants
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OBJECTIF 2 : Requalifier les espaces extérieurs

Description de l'objectif

Réorganiser les espaces extérieurs pour en améliorer la qualité en termes de confort d’usage,
d’'image et de sécurité.

Encourager I'appropriation par tous les habitants des bords de I'Yvette, et ainsi offrir un cadre

a ces pratiques permettant de protéger et mettre en valeur ce patrimoine biologique et naturel,
a I'échelle de la vallée.

Actions d développer dans le cadre du projet

Clarification entre I'espace public et privé {résidentialisation)

Aménagements de vues et promenades le long des berges de I'Yvette, mise en valeur des
espaces plantés (développement de la trame verte et bleue/ création des circulations douces/
valorisation de la zone humide/ gestion des espéces invasives). Le projet urbain devra
s'efforcer & donner au quartier une identité et des affectations plus fortes & chaque espace,
I'enjeu est de faire pénétrer la nature dans ce quartier, s'appuyant sur les atouts de la riviére.

Accessibilité et sécurisation des aires de jeux

Réorganisation du stationnement et aménagement de parkings paysagers

Etudes nécessaires

Etude urbaine ensembliére : schéma directeur paysager
Etude conjointement avec le SIAHVY sur la valorisation des berges de I'Yvette
Etude de stationnement: définir les besoins en termes de stationnements, en prenant en

compte les évolutions futures du quartier afin de proposer une offre adaptée et intégree aux
nouveaux aménagements.
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| OBJECTIF 3: Adapter la densité en remodelant la forme urbaine

Description de l'objectif

Intensification urbaine du quartier

Remodeler la forme urbaine et ainsi permettre de revaloriser I'image du quartier par une
nouvelle architecture et une nouvelle urbanité.

Actions a développer dans le cadre du projet

- Redimensionnement des flots urbains par des démolitions et des restructurations de
batiments

- Création d'un parcellaire mutable

- Intensification urbaine du quartier par la construction de petites unités de logements
diversifiées

GRAND VAUX actuellement [ADAPTATION en fonction du futur projet

816 LLS Objectif : Retrouver un taux de 40% de LLS alors

qu'actuellement celui-ci est & 50%

1 659 logements + 500 lgt en accession => 2 150 logements, dont 816 LLS
4 501 habitants =5 700 habitants a Pavenir

Le tableau présente le quartier de Grand Vaux par rapport au territoire communal et fait état des
enjeux en matiere de densité. Malgré une forme urbaine imposante, la densité du site n'est pas si

importante. Il peut donc étre envisagé de nouvelles formes urbaines, moins imposantes et prévoir des
densités urbaines supérieures

- Hauteur des constructions plus basses
- Front béti en alignement de rue
- Longueur de batiment plus courte

La mobilisation du foncier disponible permettra de proposer lintensification urbaine du site. Cette
densification aura pour objectif de proposer du logement diversifié, insistant notamment sur
I'amélioration du parcours résidentiel des populations localement présentes.

Outre la densité, Grand Vaux patit de son image architecturale. La réorganisation de la trame urbaine
ne peut se faire que par le biais d'un projet de renouvellement urbain. Le programme envisagé dans le
cadre de ce protocole prévoit la densification du quartier de Grand Vaux, au travers d’une plus grande
mixite sociale du site qui concentre aujourd’hui beaucoup de logements sociaux.

Les démolitions/reconstructions ponctuelles vont permettre de trouver une échelle urbaine plus
adaptée et d'enrichir cet ensemble urbain en réorganisant le bati. Elles sont également importantes
pour redonner une image positive au quartier et une attractivité.
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Compte-tenu des nouveaux projets de transports a proximité (TTME), le projet envisage une
intensification urbaine du quartier avec une production d'habitat de diversification. Le parti-pris du
PRU est de déstigmatiser le quartier en lui 6tant son image de quartier d’habitation sociale.

Les hypothéses d'intensification urbaine doivent reposer sur des études affinées portant notamment
sur l'accompagnement en équipements publics (programmation du nouvel équipement et
fonctionnement et capacité des équipements scolaires existants)

La reconstitution des ilots de logements sociaux devra se faire en petites unités (50/60 logements). Le
projet devra donc proposer un nouveau découpage parcellaire permettant la mutabilité des parcelles.
Le plan programme opérationnel devra mettre en avant un redimensionnement du tissu urbain a une
échelle plus humaine et redessinera le quartier sous forme d'ilots de logement attractifs.

La commune est en déficit de logements sociaux (15.60% au 1er janvier 2015). Consciente des efforts
gu'elle doit fournir pour rattraper son retard (25% exigences de la loi SRU), elle est obligée
d'envisager de reconstruire du logement social sur site. Le schema directeur devra respecter ces
exigences et produire ainsi un plan programme urbain de qualité

Etudes nécessaires

- Etude urbaine ensembliére : schéma directeur urbain

- Etude de capacité des équipements existants (notamment les écoles et équipements
périscolaire). Le conseil départemental participe aux études par le biais d'apport en études
complémentaires sur le site du collége et de la PMI

- Etude de programmation d’un nouvel équipement
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(OBJECTIF 4 : Diversification des logements et amélioration de la mixité sociale

Description de l'objectif

Apporter, en complément de I'offre existante, une nouvelle offre d’habitat privé pour
rééquilibrer la répartition de logement social/privé et favoriser la mixité sociale.

Actions d développer dans le cadre du projet

- Démolitions reconstructions de logements sociaux

- Reéhabilitations restructurations

- Création de logements privés pour diminuer le taux de logements sociaux sur site

- Etude copropriété

- Dans le cadre de la mise en ceuvre d’'une éventuelle OPAH 2 copropriété dégradées - Mise en
place d'actions (financement ANAH)

Le quartier de Grand Vaux est composé pour moitié de coproprietés toutes principalement situées au
sud du quartier. L’ensemble comprend 843 logements. Seule la copropriété de Grand Val est située
au nord de l'autoroute. Elle est donc en dehors de 'enclave de Grand vaux. Cet ensemble a été inscrit
dans le périmetre car d'aprés I'observatoire de la DDT, cette derniére est notée comme copropriété en
difficulté.

Il'y a une volonté étroite d’articuler les deux parties du quartier {parc privé/ parc social) dans un méme
projet global et ce malgré les différents co-financeurs (convention de partenariat entre IANAH et
I'ANRU dans le cadre du NPNRU)

Dans le cadre des études menées dans le temps du protocole : étude spécifique sur les copropriétés
- Interroger des le départ les enjeux propres liés au parc privé

- Identifier les enjeux de fragilité (étude pré-opérationnelle OPAH)

- Caractériser l'importance des enjeux relatifs au parc privé dans le cadre du PRU

- Etude fonciére

= Etat des lieux

- Piste d'actions pour une éventuelle valorisation du patrimoine des copropriétes
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Copropriété de Grand Val
=130 logements

Copropriété de I'Yvette =
364 logements

Copropriété Les Roches
= 254 logements

Copropriété Les sables =
95 logements

L'ensemble de ces copropriétés a été construit a la méme période que les

barres de logements
sociaux, soit dans les années 1960.

- L'Yvette : 364 logements (1 seul batiment)
- Les Roches : 254 logements (6 batiments)
- Les Sables : 95 logements (1 batiment)

- Grand Val : 130 logements (2 batiments)

Typologie des différents batiments de copropriétés

™ T2 T3 T4 TS

0.35% 0.35% 48% 50% 0.35%
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Certaines copropriétés connaissent aujourd’hui les mémes problématiques, que la partie sociale.

Le projet de renouvellement urbain doit s'attacher a élaborer un schéma directeur sur I'ensemble du
territoire de Grand Vaux- Grand Val, sans abandonner la partie copropriété. Le schéma doit avoir une
vue d’ensemble sur les liaisons

- Liaisons vers le TTME le long des copropriétés, rue Auguste Renoir

- Liaisons Avenue Ouzilleau, aujourd’hui frontiére entre la partie sociale et la partie privée

- Articulations et liaisons internes dans le quartier

Le projet en partenariat avec 'ANAH permettra de répondre aux problématiques spécifiques relatives
a I'habitat privé :

- Copropriété dégradée
- Redressement de copropriété fragile

Une étude pré-opérationnelle a été lancée par la CALPE dans la perspective d'engager une
éventuelle OPAH 2. Cette mission d'étude a pour objectif d'actualiser le diagnostic et notamment en
ce qui concerne la commune de Savigny et ainsi au regard des données de proposer un programme
d'intervention sur les copropriétés fragilisées.

Les préconisations ont mis en évidence de programmer une « OPAH copropriéte degradées » sur la
copropriété de I'Yvette et sur celle de Grand Val. Ces derniéres restent a valider par les élus.

Opération hors financement NPNRU contribuant a la réussite du projet

Intervention sur les copropriétés dégradées

Dans le cadre d'une étude pré-opérationnelle pour une éventuelle OPAH 2, portée par
I'Agglomération, une intervention sur les copropriétés en difficulté sera réalisée.

Selon I'observatoire mis en place par la DDT en 2009, les copropriétés repérées en
difficultés sont :

- 5Place Saint Georges (Résidence Grand Val)

- 2rue Paul Gauguin (Résidence de I'Yvette)

- 5 Allée Eugene Delacroix (Résidence Les Roches)
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Copropriété de Grand Val
=130 logements

P

Copropriété de I'Yvette =
364 logements

Copropriété Les Roches
= 254 logements

Depuis 2007, la CALPE s'est engagée dans une OPAH, déployée sur plusieurs sites des trois
villes historiques. L'OPAH a pour objectif la lutte contre I'habitat indigne, I'accompagnement de
copropriétés dégradées, la réhabilitation de logements par le biais de travaux lourds et
I'amélioration énergétique du parc privé. Ce dispositif propose, sur un périmétre identifie du
territoire aux propriétaires bailleurs sous condition de loyer et aux propriétaires occupants sous
conditions de revenus de bénéficier de subventions.

Une étude pré-opérationnelle a été lancée par la CALPE afin de poursuivre le travail sur I'habitat
dégradé des 5 villes du territoire et notamment Savigny-sur-Orge et le quartier de Grand Vaux/
Grand Val impacté par les problématiques de copropriétés fragiles et dégradées. Dans le cadre
de cette mission, le bureau d'études a proposé un programme d’hypothéses d'intervention sur
les copropriétés de Grand Vaux/ Grand Val.

Une attention particuliére devra étre portée en ce qui concerne la problématique du traitement
des copropriétés fragiles et dégradées que sont la copropriété de Grand Val et la copropriété de
I'Yvette. Il sera étudié un dispositif et des outils d’interventions adaptés ainsi que de l'ingénierie
spécifique nécessaire pour mettre en ceuvre ce dispositif. L'enjeu est donc d'articuler a la fois le
projet de rénovation urbaine qui impacte davantage le logement social du bailleur Coopération et
Famille et une éventuelle OPAH pour les copropriétés qui composent le site.

L'étude pré-opérationnelle a confirmé les indicateurs visés par l'observatoire de la DDT et
propose ainsi une intervention adaptée a la problématique de chaque copropriété impactee.
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Les préconisations de I'étude pré-opérationnelle sur I'éventuelle OPAH 2

GRAND VAL
Nombre de 130
logements
PO 91 70%
PB 3 24%
NC 8 6%

Données issues de 'observatoire

61% des ménages sont non soumis ala TH
Durée de propriété moyenne : 8.7 ans

41 debiteurs dont 9 graves

Ci-dessous fes préconisations issues de I'étude pré-opérationnelle pour une éventuelle OPAH?2
réalisée par le cabinet Fumini-Jacquemot

Feuille de route sur la gestion de la copropriété

— Assurer un suivi des postes de dépenses de maniére globale
— Assurer un suivi plus fin et mettre en place des actions pour mieux maitriser les 3 principaux postes de

MAITRISE DES dépenses - « personnel / nettoyage », « contrat de maintenance » et « eau »

CHARGES —+ Préparer les travaux de rénovation de la chaufferie suite & l'audit thermique
— Détailler et analyser la structure de la dette & analyser les procédures de recouvrement menées parle
syndic
IMPAYES e

Voter et mettre en place un protocole de recouvrement en concertation avec le syndicat des
copropriétaires et le syndic

—  Etablir un suivi des dossiers impayés atravers des « groupes de travail impayés »

— Formation nécessaire & la mattrise des charges du conseil syndical pour mieux se saisir des différents
sujets de la copropriété (suivi des impayés et maitrise des charges par exemple)

—  Créer des commissions thématiques du conseil syndical
INSTANCE DE

GESTION
— Renforcerla communication et linformation au sein de la copropriété (mise en place d'outils de
MOBILISATION DES communication au sein du conseil syndical type gazette de la copropriété, blog, ouvrir les commissions
COPROPRIETAIRES thématiques a d'autres copropriétaires)

—  Mieux préparer les Assemblées générales pour favoriser la participation du plus grand nombre
(notamment en préparation de travaux).

Préconisation opérationnelle

[ Mise en place d’'une OPAH Copropriété dégradée
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RESIDENCE DE L'YVETTE

Nombre de 364

logements

PO 223 61%
PB 101 28%
vacants 32 9%
NC 8 2%

Données issues de 'observatoire

60% des ménages sont non soumis ala TH
Durée de propriété moyenne de 7.6 ans

56 débiteurs dont 15 graves

Ci-dessous les préconisations issues de I'étude pré-opérationnelle pour une éventuelle OPAH2
réalisée par le cabinet Fumini-Jacquemot

Feuille de route sur la gestion de la copropriété

— Assurer un suivi des postes de dépenses de maniére globale
— Assurer un suivi plus fin et mettre en place des actions pour mieux matriser les 3 principaux postes de

MAITRISE DES dépenses - « personnel / nettoyage », « contrat de maintenance » et « eau »
CHARGES s Préparer les travaux de rénovation de la chaufferie suite a l'audit thermique
— Deétailler et analyser la structure de la detle & analyser les procédures de recouvrement menées par le
syndic
IMPAYES —  Voter et mettre en place un protocole de recouvrement en concertation avec le syndicat des
copropriétaires et le syndic
—  Efablir un suivi des dossiers impayés atravers des « groupes de travail impayés »
— Formation nécessaire 4 la mattrise des charges du conseil syndic al pour mieux se saisir des différents
sujets de la copropriété (suivi des impayés et maitrise des charges par exemple)
Créer des commissions thématiques du conseil syndical
INSTANCE DE
GESTION
— Renforcerla communic ation et Vinformation au sein de la copropriété (mise en place d'outils de
MOBILISATION DES communication au sein du conseil syndical type gazette de la copropriété, blog, ouvrir les commissions
COPROPRIETAIRES thématiques a d'autres copropriétaires)

—  Mieux préparer les Assemblées générales pour favoriser la participation du plus grand nombre
(notamment en préparation de travaux)

Préconisation opérationnelle

Mise en place d'une OPAH Copropriété dégradée

Le colt de cette étude pré-opérationnelle est de 65 000€, le financement est réparti a4 50% par
des financements ANAH et 50% par des financements CALPE.
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1. Les démolitions

Le volume des démolitions et/ou réhabilitations reste a définir par I'étude urbaine ensembliére. Cette
derniére permettra de déterminer un plan programme opérationnel et d'effectuer un arbitrage
progressif entre les options de démolitions et de réhabilitation en fonction des équilibres urbains,
techniques, et économiques du projet dans sa globalité.

Afin de faciliter les nouvelles stratégies patrimoniales, le bailleur, Coopération et Famille doit trouver
des capacités de relogement dans les meilleurs délais correspondant si possibles aux demandes des
habitants. La stratégie du relogement pourra se faire & I'échelle de I'agglomération en visant a la
rédaction d'une charte de relogement.
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Gestion du relogement par Coopération et Famille - moyens mobilisés

Une Maitrise d'ceuvre Urbaine et Sociale relogement, composée d’'une personne a temps plein, sera
constituée afin de faire le point avec les locataires sur leur situation familiale et leurs souhaits, pour
leur proposer un habitat plus adapté a leurs besoins. C'est également l'occasion d'étudier leur
situation sociale et économique pour les aider & résoudre d'éventuelles difficultés.

Avec une expérience de plus de 2800 relogements dans le cadre d'opération de renouvellement
urbain, le Groupe Logement Frangais mettra & disposition de sa filiale, Coopération et Famille, le
savoir-faire en termes d'ingénierie et la capacité de reloger sur I'ensemble de son parc essonnien.

Les propositions (trois propositions de logements selon la réglementation en vigueur), pourront étre
localisées, selon les souhaits du locataire, sur site ou hors site :

La gestion des relogements ne peut étre accomplie sans la mobilisation d'un panel de logements
diversifie, constituant autant de propositions potentielles qu'il y a de familles aux caractéristiques
différentes.

Aprés avoir étudié finement le dossier de chaque ménage (équilibre d'occupation, capacites
financiéres et ressources, attache au site ou a la commune, souhaits d’éloignement géographigue...}),
des propositions de relogements seront mises au point avec la famille.

Les relogements sur site

Les familles exprimant le souhait de rester sur le quartier sont souvent majoritaires. En fonction de
I'attachement personnel au quartier et la nécessité sociale et économique de conserver une proximite
géographique avec le site (emploi a proximité, scolarité des enfants, importance de conserver des
liens sociaux pour les familles monoparentales ...), des propositions de relogement sur site doivent
pourvoir étre faites.

Coopération et Famille est le bailleur le plus important du quartier. Son parc sera donc majoritairement
impacté. Ainsi le patrimoine conservé sera alors entiérement mobilisé. La priorité sera donnée aux
familles issues des batiments a démolir pour les attributions sur le patrimoine de Grand Vaux. Avec un
taux de rotation de 8%, on compte actuellement 64 libérations par an sur 'ensemble du quartier.

Pour les ménages dont les capacités financiéres le permettent, I'orientation vers d'autres type
d'habitat pourra étre envisagé, en s’appuyant sur un accompagnement spécifique pour assurer la
transition (ex : accession sociale a la propriete).

Les relogements hors site

Relogement sur la commune de Savigny-sur-Orge

L’objectif du relogement est qu'il soit réalisé dans des quartiers situés hors QPV, sauf pour les
demandes de relogements qui seraient faites sur le quartier. Dans le cas particulier de Savigny,
'ensemble du patrimoine locatif social, quel que soit le bailleur, est situé dans des quartiers hors QPV.

Pour autant, il est important de préserver les quartiers situés dans les territoires de veille active
du contrat de ville (le quartier des Prés Saint-Martin) afin de faire ne sorte de ne pas reloger les
populations les plus en difficulté dans ce quartier.
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Relogement sur le territoire de la CALPE

Une charte de mixité sociale inscrivant la problématique du relogement pourrait &tre envisagée avec
les principaux bailleurs situés sur le territoire de la CALPE, représentant le bassin d’habitat. Un travail
sera mené avec 'AORIF a partir de septembre 2015, pour identification du patrimoine social hors QPV
et élaboration d'une charte de relogement entre bailleurs. Cependant la mise en ceuvre du SRCI est
en cours et modifiera les contours de I'agglomération et les collaborations entre bailleurs de
I'ensemble du territoire futur.

La méme problématique se pose également sur le territoire de la CALPE. Certains quartiers sont
situés dans les territoires de veille active du contrat de ville (Le Val a Athis-Mons/ Debussy-
Champagne ou quartier gare & Juvisy-sur-Orge) il est important de faire attention & ne pas reloger les
populations les plus en difficulté dans ces quartiers.

Relogements hors site, sur le département

Le Groupe Logement Frangais mettra a disposition 'ensemble de son parc sur le 91 et, en fonction
des libérations, étudiera les possibilités de relogement pour les familles souhaitant un eloignement
geographique.

Liste patrimoine Groupe Logement Frangais 91, en QPV et hors QPV (actualisation par rapport a la
liste protocole de préfiguration)

Patrimoine Logement Francilien 91

Dont Dont Dont

Neuf* |apv hors QPV
EVRY 786 P 7ss
COURCOURONNES 115 L 41
LISSES 15 15
CORBEIL-ESSONNES 1695 295 (1469 226
PALAISEAU 208 W2 208
VIRY-CHATILLON 600 . 600
ST AUBIN 10 10
DRAVEIL 1321 : 1321
MONTGERON 888 |88
SAINT-GERMAIN-LES-CORBEIL 1 1
VIGNEUX-SUR-SEINE 35 L 35
SAINT-PIERRE-DU-PERRAY 72 £ 72
MASSY 110 . 110
YERRES 180 180
EPINAY-SUR-ORGE 87 o 87
VERRIERES-LE-BUISSON 182 20 182
CHILLY-MAZARIN 67 o 67
ORSAY 106 - 106
MORANGIS 83 83 canree
MARCOUSSIS 92 4. 92
CROSNE 72 L 72
BONDOUFLE 76 w 76
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BIEVRES 81 81
NOZAY 52 52
Total patrimoine Logement Francilien91 | 6934 3717
*résidences livrées apres 2011 ou a livrer d'ici 2017
Patrimoine Coopération et Famille 91
 |apv hors QPV
SAULX-LES-CHARTREUX 90 90
SAINT-GERMAIN-LES-ARPAJON 418 48
LE PLESSIS-PATE 38 38
SAINT-MICHEL-SUR-ORGE 426 |29 397
LINAS 119 119
EPINAY-SUR-ORGE 42 42
MORSANG-SUR-ORGE 44 44
DOURDAN 105 105
ETRECHY 44 - 44
SAVIGNY-SUR-ORGE 806 | 806
BALLANCOURT-SUR-ESSONNE 195 195
BRIIS-SOUS-FORGES 31 31
BRUYERES-LE-CHATEL 111 111
FLEURY-MEROGIS 52 52
STE GENEVIEVE DES BOIS 69 69
VERT-LE-PETIT 111 111
CHAMPCUEIL 36 . 36
Total patrimoine Coopération et Famille 91 | 2367 207  |835 1532

Les relogements dans le neuf

La stratégie de relogement sera affinée dans le cadre du projet, selon la localisation des démolitions,
le planning des reconstructions et les souhaits des ménages. La proposition d'une offre d'habitat
diversifiée au sein du quartier, permettra aux locataires du parc social de s'inscrire dans un parcours
résidentiel adapté a ses besoins et ses capacités financiéres (décohabitations, accession sociale a la
propriété...) Qu'il soit sur site ou hors site, le relogement dans les résidences neuves sera privilégié,
chaque fois qu'il est possible.

Sur site, I'ordonnancement entre relogement et opérations de reconstruction sera etudié de sorte que
les résidences neuves puissent étre proposées, pour la moitié des logements au minimum, aux
familles relogées dans le cadre du PRU.

Hors site, le patrimoine Groupe Logement Frangais de moins de 5 ans sur le département pourra étre
proposé comme solution de relogement.

En tant que porteur de projet et acteur de la démarche de relogement, la Ville et I'agglomération
pourront également favoriser la mobilisation des autres bailleurs du territoire sur le relogement de ces
ménages. L'objectif sera de signer une convention de relogement inter-bailleur, a I'échelle de
l'agglomération afin de travailler sur une politique de peuplement.
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Déménagement

Le locataire organise lui-méme son déménagement, moyennant un cheque de 750 € de la part de
Coopération et Famille.

Dans le cas ol le locataire n'organise pas lui-méme son démeénagement, Coopération et Famille
prend en charge les déménagements effectués par une entreprise qu'il aura Iui-méme mandaté, a
lintérieur du périmétre lle-de-France ou dans un rayon de 50 kilométres, ainsi que les réabonnements
a 'EDF, France Télécom...

2. Lareconstitution de 'offre démolie

Suite au comité interministériel Egalité et Citoyenneté du 6 mars 2015, pour favoriser la mixité sur les
territoires, il convient d'agir sur l'offre de nouveaux logements, en veillant a sa bonne répartition. Dans
le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain, il est fortement souhaité qu'une
partie de l'offre de logements démolis soit reconstituée en priorité en dehors des quartiers prioritaires
de la politique de la ville.

Avec 9 039 logements sociaux en 2014 contre 8 914 en 2011 (+1,4%), le territoire de la CALPE est
composé par un parc locatif social représentant 20,3% de I'ensemble des résidences principales
(20,9% en 2011). Cette proportion est & peu prés identique en 2011 a celle de I'Essonne (21,5%) mais
reste inférieure a celle de la région lle-de-France (25%).

Toutefois, les communes de la CALPE n’ont pas toutes la méme part de logements sociaux sur leur
territoire. Ainsi au 1er janvier 2014, Athis-Mons posséde 30.4% de logements sociaux par rapport au
total de ses résidences principales, Juvisy-sur-Orge 22.3%, Savigny-sur-Orge 15.7%, Paray-Vieille-
Poste 13.9% et Morangis 13%.

La commune de Savigny-sur-Orge atteint le taux de 15.60% de logements sociaux au 1er janvier
2015, soit 2 429 logements (15.10% en 2011, soit 2296 logements). La commune est en dessous du
seuil minimal des 25% de logements sociaux exigé par Iarticle 55 de la loi relative a la solidarité et
renouvellement urbain. Cependant la commune est occupée & 89% par des terrains ayant déja une
fonction urbaine établie (habitat, activité, équipements, reseaux). Cet état de fait contraint fortement
l'urbanisation du territoire. Pour autant la commune est consciente des efforts qu'elle a a poursuivre.
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La commune s’est engagée depuis 2012, en signant un contrat de mixité sociale, qui a pour vocation
de créer un partenariat avec I'Etat autour d'une politique active de production de logement social.
L'enjeu est d'en favoriser la création. Actuellement, la commune est en déficit de 1 500 logements
sociaux. Au regard des echéances imposées par la loi.

- Sur la période 2011/2013, la commune devait réaliser 114 logements locatifs sociaux. Sur
cette méme période, la commune en a réalisé davantage (116 logements locatifs sociaux) :

o Une opération de 6 logements (100% social — 6 PLUS) rue des Prés Saint Martin

o Une opération de 30 logements (100% social — 25 PLUS/ 6 PLAI) a la Ferme de
Champagne
Une opération de 6 logements (100% social- 6 PLUS) rue des Prés Saint Martin
Une opération de 20 logements (100% social — 5 PLUS/ 3 PLAI/ 12 PLS) rue des
Prés Saint Martin

o Une opération de 44 logements (100% social — 44 PLUS) avenue de la Belle
Gabrielle

o Une opération de 40 logements dont 10 logements sociaux (30% social- 7 PLUS/ 3
PLAI) boulevard Aristide Briand

- Sur la période 2014/2016, la ville doit construire 361 logements sociaux sur son territoire,
répartis comme suit ; au moins 108 PLAI et au maximum 108 PLS. A ce jour, dans le cadre du
contrat triennal, la commune en a inscrit 113.

o Une opération de 65 logements (100% social - 40 PLUS/ 25 PLAIl) avenue de
Longjumeau

o Une opération de 16 logements (100% social) rue Henri Dunant

o Une opération de 32 logements {100% social - 32 PLS) rue des Rossays

La ville a repéré des terrains pour la réalisation d’opérations mixtes :

Rue de Chateaubriand : programme envisagé - 70/80 logements avec minimum 50% de

logements sociaux

- Boulevard Aristide Briand : programme envisagé — 70 logements avec minimum 40% de
logements sociaux

- Boulevard Aristide Briand : programme envisagé — 25 logements (100% social)

Avenue Charles de Gaulle : programme envisagé — 30 logements (100% social)

Avenue Charles de Gaulle : programme envisagé dans une premiere phase — 80 logements

avec un minimum de 50% de logements sociaux. Une seconde phase sera envisagée par la

suite en fonction des disponibilités fonciéres restantes.

Soit une estimation de 160 logements sociaux supplémentaires au 113 déja réalisés sur la période
2014/ 2016.

D’autres opérations, en fonction des opportunités fonciéres, auront lieu afin de reconstruire la ville sur
la ville.

Depuis 2011, la ville a construit plus de logements aidés que de logements en accession. Sur la
période 2011/2013, 209 logements ont été réalisés 124 en logements aidés, soit 60% et 85 en
logements privés, soit 40%.
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Le parti-pris de la commune n’est pas de réaliser la totalité des opérations en 100% social. Il est
important de proposer des projets mixtes pour éviter la stigmatisation. Il est évident que porter cette
demarche, prend davantage de temps pour répondre aux exigences fixées par la loi SRU.

Contrainte de la commune pour répondre aux exigences de la loi SRU

La commune de Savigny est en trés grande partie urbanisée (90% du territoire). Cela laisse donc peu
de place pour mobiliser du foncier pour la construction d’opération d’'habitat collectif. La commune
réfléchit donc a reconstruire « la ville sur la ville »

Afin de permettre la mutation du foncier, la ville et 'Etablissement public foncier avaient établi une
convention sur plusieurs périmetres au sein de la commune (5.5 ha). Cette derniére est arrivée & son
terme en avril 2015. Mais la ville et 'EPFIF souhaite poursuivre cette collaboration sur 'ensemble des
perimetres en cours, notamment avec une collaboration plus étroite sur le quartier de Grand Vaux afin

de pouvoir avoir la maitrise du foncier (boxes/ centre commercial/ pavillons) et ainsi éviter cette
contrainte dans I'élaboration du projet.

De plus, la commune est en cours d'élaboration de son document d'urbanisme (Plan Local
d'urbanisme) qui a pour objectif la densification de certains secteurs, notamment ceux situés proches
des grands axes et des zones de transport. Le présent document apportera des réponses aux besoins
en logements et mettra en ceuvre, de maniére plus exigeante, les objectifs de la loi SRU. L’évolution
des régles du futur document permettra lintensification urbaine en faveur du logement et notamment
du logement locatif social. La loi oblige, pour les communes en déficit de logements locatifs sociaux
(en dessous du seuil de 25%), d'inscrire que dans tout programme de construction de plus de 800m?
de surface de plancher ou de plus de 12 logements, un minimum de 30% des logements seront
dediés au logement social. La ville consciente des efforts qu'elle doit fournir pour répondre aux
exigences SRU, a souhaité faire un effort plus important pour continuer & rattraper le taux de
logements sociaux auquel elle est soumise. Ainsi dans toute opération de construction de logements,
il est obligatoire de réaliser au moins 40% de logements sociaux dans une opération de plus de 800m?
de surface de plancher ou de plus de 12 logements.

Le quartier de Grand Vaux est le quartier qui comporte le plus de logements sociaux.

SAVIGNY sur ORGE GRAND VAUX GRAND VAUX dans le
territoire communal

Nombre de logements 16 501 1659 10%
Nombre de logements sociaux 2429 = 15.68% 817 =49% 34% des LLS de la ville
Densité de logements 23 logt/ ha 81,5 logt/ha x 3.5

Cependant la ville n’est pas en mesure de reconstruire la totalité des logements démolis hors site. La
commune réfléchit a la construction de logements sociaux sur son territoire afin de rattraper le taux de
25% de logements sociaux auquel elle est soumise.

Le programme urbain envisagé sur Grand Vaux proposera la reconstitution de logements sociaux sur
site, pour autant l'effort majeur sera porté sur la réalisation d'un programme urbain de qualité et
proposant un veritable parcours residentiel pour les habitants déja logés a Grand Vaux et les
nouveaux habitants venant s'installer sur le site.
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Reconstitution hors site.

La ville et le bailleur travaillent ensemble & l'identification de terrains mobilisables pour la constitution
de logements sociaux de droit commun ou reconstitution hors site de I'offre démolis, exigence de la
loi. Deux sites sont actuellement a l'étude, soit potentiellement 45 logements sociaux neufs. Les
opérations de création de logements sociaux (construction ou acquisition amélioration) engagées
dans le temps du protocole et comptabilisées pour la reconstitution de l'offre démolie dans la
convention ANRU, bénéficieront d’un co-financement rétroactif de I'agence, aux conditions financieres
a définir dans la convention.

Le travail d'identification de parcelles constructibles sera poursuivi pour mettre en ceuvre une stratégie
de reconstitution de l'offre hors site, au regard des contraintes de la commune pour répondre aux
exigences de la loi. Dans le cadre des NPNRU, la reconstitution de la totalité de I'offre des logements
sociaux ne se prévoira pas sur le site. L'offre de logements démolis doit étre en priorité en dehors des
quartiers prioritaires. Ainsi la ville s'engage a poursuivre les efforts de production de logements
sociaux sur son territoire, afin de répondre a la fois aux exigences de la loi SRU, mais egalement pour
favoriser la mixité sur les territoires situés en politique de la ville, il convient d'agir sur l'offre de
nouveaux logements en veillant a une meilleure répartition spatiale.

3. Levolet efficacité énergétique

La volonté du porteur de projet est de viser I'efficacité énergétique pour tous les batiments neufs et
améliorer lefficacité des batiments réhabilités. Les enjeux énergétiques seront appréhendés a
I'échelle du quartier pour optimiser les charges des habitants. Il sera indispensable de s'appuyer sur
l'optimisation des consommations, en recherchant une moindre intensité énergétique, une « utilisation
rationnelle de I'énergie », des processus et outils plus efficaces.

L'efficacité énergétique vise aussi a réduire les colts (directs et indirects) écologiques, économiques
et sociaux induits par la production, le transport et a la consommation d'énergie.

Le Schéma Régional du Climat de I'Air et de I'Energie, approuvé en 2012 définit les trois grandes
priorités régionales en matiére de climat, d'air et d'énergie qui s'appliqueront aux enjeux de
production de logements:

- le renforcement de I'efficacité énergétique des batiments avec un objectif de doublement du
rythme des réhabilitations dans le tertiaire et de triplement dans le résidentiel,

- le développement du chauffage urbain alimenté par des énergies renouvelables et de
récupération, avec un objectif d'augmentation de 40 % du nombre d'équivalent logements
raccordés d'ici 2020,

- la réduction de 20 % des émissions de gaz a effet de serre du trafic routier, combinée & une
forte baisse des émissions de polluants atmosphériques (particules fines, dioxyde d'azote).
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2. En collaboration avec la Région lle de France, le groupe Logement Frangais a également
décidé d'inclure une énergie renouvelable sur I'ensemble de ses projets mis en ceuvre
depuis 2012, L'utilisation d’une pompe & chaleur air/feau couplée a une chaudiére gaz a
condensation semble étre la solution la plus pertinente en termes de maitrise de charges
pour les locataires et de maintenance. L'utilisation de panneaux solaires, combinée a des
chaudiéres collectives gaz a condensation, peut étre une alternative si I'architecture le
permet, compte tenu des contraintes d'entretien. Le Groupe a aussi développé une
solution PAC sur sondes géothermiques sur un projet a Verriéres le Buisson :

3. De plus, des opérations expérimentales permettent au Groupe de valider des procédeés
techniques et de conforter des choix stratégiques : récupération des eaux pluviales,
panneaux photovoltaiques, toitures végétalisées, etc...

4. Une résidence a Bruyeres le Chatel (65 logements) est déja en label Effinergie + (RT2012
-20%), un projet BEPAS (Batiment & énergie passive) et un projet BEPOS (Batiment a
énergie positive) sont en cours de montage respectivement & Cergy (104 logements) et
Lieusaint (40 logements).

» Pour la rénovation

Dans le cadre du Grenelle de 'environnement, le Groupe Logement Frangais s'est engagé,
aux cétes de ses confreres bailleurs, & réduire les émissions de gaz a effet de serre de son
patrimoine.,

Sur les 73 300 logements locatifs de son patrimoine, le Groupe Logement Frangais compte
4 000 logements classés en étiquettes E, F et G. lls seront traités d'ici 2020 avec I'objectif
d'atteindre I'étiquette C, soit un investissement de 100 M€ de travaux sur 10 ans.

Le Groupe s'engage par ailleurs & rechercher l'obtention des labels HPE Rénovation ou
BBC Reénovation sur toutes ses opérations de réhabilitation importante, notamment pour
ses programmes de rénovation urbaine.,

En s'appuyant sur ces retours d'expériences, Coopération et Famille propose de travailler
conjointement avec la Ville et les partenaires pour définir une charte de construction durable qui
s'appliquera aux constructions réalisées dans le périmétre de projet. Cette charte pourra fixer
notamment un niveau d'exigence concernant la performance énergétique des constructions, le
respect de prescriptions environnementales, le choix des matériaux...

La géothermie

Le secteur de Grand Vaux est une zone ol I'implantation d'un réseau de chaleur est envisageable,
mais nécessite des études de surfaces et énergétiques plus poussées en raison des caractéristiques
des besoins. La zone présente donc un potentiel intéressant pour la mise en place d'un réseau
géothermique.

L'ADEME subventionne les études et la réalisation d’'un schéma directeur. Il est indispensable d’avoir
une vision prospective du réseau de chaleur en production et en développement,

L'usager au cceur des économies d’énergie

Si l'etiquette énergétique d'un batiment dépend a la fois de la conception du batiment, de ses
équipements et de leur maintenance, la consommation réelle d'énergie dépend aussi du
comportement des habitants. C'est pourquoi Coopération et Famille accompagne les habitants en les
sensibilisant aux économies d'énergie et a la bonne utilisation des équipements.

Dans le cadre d'un accompagnement des résidents, Coopération et Famille envisage la mise en place
d'ateliers thématiques sur la bonne utilisation du logement et des équipements, dans le respect des
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Le SRCAE prend en compte les enjeux suivants qui devront étre mis en ceuvre dans le cas du projet
de rénovation urbaine de Grand Vaux:

- enjeux sociaux, pour réduire la précarité énergétique

- enjeux économiques, pour baisser les factures énergétiques liées aux consommations de
combustibles fossiles et améliorer la balance commerciale frangaise. De fait les familles qui

composent le site ont peu de ressources. C'est donc un enjeu de faire en sorte qu'elles consomment
moins.

En ce qui concerne le logement privé — réhabilitation et travaux sur les copropriétés existantes

L'’ANAH propose des outils dans le cadre de son programme Habiter mieux. L'agence peut financer
des travaux dans les logements des copropriétés afin d’'améliorer la consommation énergétique d'au
moins 25%. L'agence s'engage donc a accompagner les publics les plus modestes dans la rénovation
thermique de leur habitat. Dans le cadre d'une éventuelle OPAH 2, le travail sera de faire en sorte
d'aider a résorber leur difficulté. Mais il est également important de proposer des outils
d’accompagnement pour les copropriétés qui ne seront pas impactées par 'éventuelle OPAH 2.

En ce qui concerne le logement social

Le diagnostic de performance énergétique réalisé sur le patrimoine Coopération et Famille indique
une étiquette D concernant les consommations énergétiques et une étiquette E concernant les
émissions de gaz a effet de serre.

Un des objectifs du projet est d’améliorer les performances énergétiques des batiments par deux
mécanismes :

- remplacement des batiments vétustes par des constructions neuves performantes en matiere
d’économie d'énergie
- rénovation thermique des batiments conservés

Coopération et Famille s’appuiera sur I'expérience du groupe Logement Francgais, engagé dans une
démarche de développement durable alliant la préservation de 'environnement, la pérennité du bati et
la maitrise des charges pour les résidents.

L'engagement du Groupe Logement Frangais sur le volet énergétique

» Pour la construction neuve

1. En matiére de la labellisation : la politique du groupe Logement Frangais prévoit I'obtention
de la certification Habitat et Environnement profil A sur toutes ses opérations neuves, la
certification Qualitel, depuis 2011 systématiquement le BBC et le choix d'une énergie
renouvelable en fonction des contraintes de site, et enfin depuis 2012 l'application
anticipée de la RT2012.

= Prés de 1 200 logements BBC et 900 en RT 2012 (et mieux) sont déja en montage.

= Plus de 4 000 logements bénéficient déja de la certification Habitat & Environnement.
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économies d'énergies et du développement durable {(gestion des déchets, recyclage, bonnes
pratiques pour économiser |'eau et I'énergie...)

Par ailleurs, des dispositifs techniques sont mis en place pour les aider a optimiser leur
consommation : kits hydro-économes, systéme de suivi des consommations (Effinéo), etc.

Etudes nécessaires

- Etude urbaine ensembliére : schéma directeur urbain, architectural et paysager

- Etude reconstitution logement social

- Etudes faisabilité des démolitions (financiére et technique)

- Etudes techniques (études de sols, diagnostic amiante...)

- Etude de marché : proposer une offre d’habitat adaptée a la demande (locatif/ accession
sociale/ accession libre...)

- Diagnostic du patrimoine des copropriétés

- Eventuelle OPAH 2

- Etude de stratégie énergétique. Le conseil départemental participe aux études par le biais
d'apport en études complémentaires notamment pour ce qui concerne les équipements
appartenant au Conseil Départemental
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librant I'offre commerciale

Description de l'objectif

Recalibrer I'offre de commerces et services en fonction de la future programmation urbaine.

Actions a développer dans le cadre du projet

- Adaptation de l'offre de commerces et de services aux besoins, voire dimensionné de maniére
plus importante pour apporter une offre de qualité pour 'ensemble de la commune
- Relocalisation des commerces dans des locaux visibles et adaptés et en pied d'immeuble

Il est certainement important dans le cadre du schéma directeur de réaffirmer la vocation résidentielle
du quartier. Grand Vaux restera un quartier & dominante d'habitation et dont ses habitants auront
besoin de commerces de proximité.

Cependant il est souhaitable dans le cadre des études urbaines et notamment sur la thematique du
développement économique d'étudier I'évolution du site.

Dans la continuité du diagnostic Objectif Ville Consultant (voir Présentation du quartier — Equipement
et activités), il est nécessaire de lancer une étude afin d’analyser les besoins sur la base de la future
programmation urbaine définie par I'étude urbaine ensembliere, et en tenant compte de l'arrivée du
tram. Cette étude permettra d'adapter au mieux les commerces aux besoins des habitants, voire au-
dela pour une population plus large.

En lien avec les projets connexes que sont le TTME et l'arrivée d'une nouvelle population et de
meilleures liaisons avec les quartiers environnants, les enjeux économiques devront donc étre ainsi
évalués et mis en avant afin d'accroitre le potentiel économique du site dans un objectif d'apporter de -
'emploi sur le quartier.

De plus la vitrine que propose l'autoroute A6 peut étre un levier pour la diversité fonctionnelle du site.
Cette derniére doit &tre étudiée dans le cadre de I'étude urbaine, pour que cette option pour le quartier
soit confirmée ou infirmée.

Etudes nécessaires

- Etude commerciale
- Etude de développement économique
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~ OBJECTIF 6 : Aller vers une gestion apaisée du site

Description de l'objectif

Sur le terrain, certaines situations, rendent le quotidien des habitants difficile : manque d'entretien ou
de réparation rapide des espaces collectifs extérieurs ou halls d'immeubles, ramassage des déchets
irrégulier... cela accentuant les problémes d'insalubrité (présence de rats) et engendre des actes de
vandalisme ou d'incivilité répétés. De plus, les habitants du quartier ont le sentiment d'étre relégués,
en marge de la ville. Le quartier subit aujourd’hui de fortes dégradations qu'il est impossible de laisser
perdurer dans l'attente des travaux de rénovation urbaine. Le travail collaboratif entre les acteurs
majeurs du site n’a jamais eu lieu.

L'enjeu dans le cadre du protocole est de mettre en place la démarche partenariale, aujourd’hui
inexistante. La médiation et la mise en place d'un diagnostic en marchant avec tous les acteurs
agissant de pres ou de loin sur le site est indispensable le plus rapidement possible.

La mise en place d'une GUP permettra un accompagnement du projet en lien avec les habitants et
une gestion apaisée du site, sur le long terme.

La GUP se deéfinit comme I'ensemble des actes qui contribue au bon fonctionnement d’un quartier.
Elle concerne les divers acteurs qui doivent coordonner leurs actions pour améliorer en priorité les
conditions de vie des habitants. La GUP est une condition posée par l'agence, a la signature de la
convention. Mais il est important bien en amont du projet de rénovation de favoriser I'association des
acteurs ceuvrant sur le quartier pour réellement préparer la rénovation urbaine et en pérenniser ses
investissements. La formalisation des engagements & travers une convention doit étre I'aboutissement
du diagnostic de gestion urbaine de proximité.

A coté de I'Etat et de la ville, d'autres partenaires seront signataires de ces conventions tels que les
bailleurs, I'agglomération et autres partenaires, le cas échéant.

Le dispositif existant mis en place par le bailleur sur son site

Sont présents sur le site, dans le bureau d'accueil :

- 1agent d'entretien / reprise de tag

- 1 emploi d'avenir en appui a I'équipe de proximité

- 3 Gestionnaires de résidence (évolution du poste de gardien depuis 01/2015)

-1 responsable de site, encadrant 'équipe de proximité : A ce titre Grand Vaux est un site
pilote au niveau du Groupe Logement Frangais avec I'expérimentation d’'un nouveau métier
de proximité visant a améliorer la qualité de service.

Par ailleurs une chargée de mission Développement Social Urbain intervient réguliérement sur le
secteur Grand Vaux, afin de mettre en place des actions de sensibilisation sur la gestion des déchets
et des encombrants (problématique forte sur le site). Cette personne est présente sur environ 1/3
temps a Grand Vaux. Coopération et Famille a passé une convention avec la Recyclerie des Portes
de I'Essonne depuis 1 an environ afin de réaliser 2 collectes supplémentaires des encombrants a
Grand Vaux, en plus de ceux effectués par I'Agglomération.
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Les installations nécessaires a la collecte sélectives ont été installées a Grand Vaux entre 2009 et
2014 (trappes de fri).

Enfin concernant la dimension prévention —sécurité, une demande d'autorisation auprés de la sous-
préfecture est en cours actuellement par la Ville afin de poser des caméras en toiture des tours. Le
coit d'installation des caméras sera pris en charge par Coopération et Famille (100 000€).

Les enjeux identifiés pour la mise en place d'une gestion urbaine de proximité sur le site sont les
suivants :

Gestion des déchets et hygiéne

- Dépots sauvage d’'encombrants et ordure en tout genre
- Présence de rats
- Sensibilisation au tri

Entretien des espaces extérieurs

- Entretien de la voirie (nid de poule)

- Propreté des espaces verts / aires de jeux et pied d'immeuble
- Mobilier urbain / signaletique

Tranquillité

- Enlévement des epaves
- Graffitis
- Eclairage

Accompagnement social et participation des habitants

- Atelier de concertation dans le cadre de la GUP et en vue du PRU

- Soutien aux associations et a la Maison de quartier pour développer des projets d'animation /
lien social

Actions a développer dans le cadre du projet

Les actions de la GUP sont situés a différents stades avant/ pendant/ apres le projet

s Remettre & niveau le quartier en termes de maintenance courante et de propreté.

La gestion courante doit donner des signes d'amélioration. Elle doit permettre aux habitants de se
réapproprier les espaces communs. Les interventions liées a la rénovation urbaine doivent
s'accompagner d’'actions plus immédiates
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- Gestion des espaces extérieurs (entretien+ éclairage)
o Renforcer I'éclairage a certains endroits du quartier
o Entretien des espaces verts et de la voirie
- Gestion de propreté urbaine (ordures meénageéres + encombrants)
o accompagner la mise en place de la collecte sélective
o ameéliorer le stockage des encombrants
- Gestion des espaces de stationnement + voitures ventouses
o Reduire le délai d'enlévement des épaves ou voitures ventouses
o Clarifier les procédures
- Relation de proximité avec les habitants
o Mettre en place des actions partenariales de sensibilisation sur la cadre de vie
o Communiquer réguliérement avec les habitants sur I'avancée du projet

e Accompagner la gestion du site pendant la durée du projet et des chantiers par des dispositifs
adaptables

L'enjeu est de continuer a conserver un habitat de qualité et de services adaptés aux habitants
pendant la durée des chantiers liés au projet.

Gérer le temps de travaux, pour limiter les nuisances et dysfonctionnement (passage des
camions poubelle/ organisation du stationnement...)

Adapter les organisations des services au contexte de chantier

Développer la communication auprés des locataires

* Mettre en place les conditions d'une gestion de qualité dans le futur quartier

L'enjeu est d'intégrer au PRU une approche en termes de gestion d'usage

- Intégrer dans le projet les questions de gestion et entretien et mettre en place visant au
maintien durable & partir des nouvelles domanialités

- Mettre en place les conditions d'une organisation de la gestion dans le futur quartier

La GUP definit donc des actions en continu, pour accompagner et ameliorer la vie quotidienne.
L'objectif est double :

- definir des engagements financiers et humains des différents partenaires (= 0.5 ETP destiné a
la mise en place et a I'exécution de la convention de GUP dans le temps du protocole.
L'estimation de I'équivalent temps plein sera sans aucun doute réévaluée dans le temps de la
convention partenariale)

- Pour chaque problématique d'aboutir & une plus grande coordination et concertations entre
les acteurs, pour que la gestion sur le quartier soit renforcée.
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La GUP est un facteur clé de réussite du PRU, afin de garantir la pérennité des investissements
réalisés a améliorer durablement le cadre de vie. Il est important par ce biais d’accompagner les
habitants a s'approprier leur quartier rénove.

De plus, une sécurisation des espaces via la vidéosurveillance est nécessaire pour redonner une
tranquillité au quartier :

- Sécurisation du nouveau sous-terrain sous les voies ferrées pour rejoindre la future station
TTME

- Sécurisation des nouveaux espaces publics.

La commune pourra s'appuyer sur I'expérience du PRU mis en ceuvre a Athis-Mons dans le quartier
du Noyer Renard. Les bonnes pratiques et expériences réalisées devront cependant faire I'objet d'une
adaptation au territoire de Grand Vaux, dans le respect des problematiques.

Le coordonnateur GUP est un véritable soutien et appui pour I'équipe dédiée au projet. En continu sur
le terrain, il ;

- Assure une qualité de service et d'information aupres des habitants

- Repére au plus vite les dysfonctionnements

- Connait la demande des habitants par rapport & I'organisation du quartier

- Aide au mieux a comprendre les opérations de renouvellement urbain

- Etablit les actions pour améliorer le cadre de vie des habitants

- Accompagne toutes les phases de la convention GUP en mettant en ceuvre un programme
d’actions adaptées aux caractéristiques du quartier

Etudes nécessaires
- Diagnostic
- Elaboration d'une convention de gestion urbaine de proximité

- Mise en place d'actions & différentes échelles de temps au fur et & mesure de I'avancement
du projet

W
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Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement souhaitées par
’ANRU dans le cadre du protocole

Le comité d’engagement de IANRU s'est réuni le 23 novembre 2015 pour examiner le projet de
protocole présenté par le maire de Savigny sur Orge et le président de I'agglomération « les portes de

'Essonne »

Il a acté la qualité du diagnostic et la cohérence des études programmées.

1/ Les partenaires du Comité d’engagement ont attiré I'attention du porteur de projet sur les points de
vigilance et les compléments souhaités suivants

- Aucune donnée ne figure dans le dossier de protocole sur Ia problématique de crue et d'exposition
au plan de prévention des risques (PPRI). Ce point qui emporte des impacts réglementaires trés
contraignants devra étre traité dans le programme de travail du protocole, y compris dans ses
conséquences sur les formes urbaines et les niveaux de densité.

- Depuis le fer janvier 2016 la commune et de la communauté d'agglomération les portes de
'Essonne ont rejoint la métropole du Grand Paris au sein de 'EPT n°12. Ceci aura un impact
determinant sur le projet (notamment la reconstitution de I'offre et le financement des interventions en
RU dans le cadre de la contractualisation avec I'Agence. Le protocole de préfiguration sera signé
par le représentant du nouvel établissement public territorial, qui reprendra a son compte les
études a maitrise d’ouvrage de la CALPE.

Enjeux de la reconstitution hors site : Le porteur de projet et le bailleur social « Coopération et

Familles », envisagent la démolition d’une partie du parc en LLS et souhaitent reconstituer une partie
de 'offre de logements sociaux sur site, une autre partie sur la ville, La ville de Savigny sur Orge a
une proportion de logement social inférieure a 25% et doit donc impérativement produire sur son
territoire une offre de rattrapage au titre de la loi SRU.

Dans la mesure ol la commune n'atteint pas 25% de LLS et qu'elle continue de produire du logement
privé le dossier préalable au conventionnement devra répondre explicitement a la double question :

- Quelle est la projection sur la durée du projet, de la croissance de Iimmobilier en Logement
libre et en LLS (détaillé par type de financement y compris PLAI) pour converger & 25% de logement
locatif social & I'horizon de la réalisation du projet de Renouvellement urbain.

- Comment le relogement sera-t-il organisé sur le territoire de la commune ?

Pour la phase de contractualisation finale, I'équilibre de logements locatifs sociaux au niveau de
la ville en premier lieu et de I'agglomération devra étre analysé et présenté en tenant compte
de cette contrainte de reconstitution de I'offre au niveau de la ville.

Pour le relogement des familles, les porteurs de projet devront indiquer I'état d'avancement de la mise
en place d'une conférence intercommunale du logement La politique de peuplement devra anticiper
la mise en place du nouveau territoire de I'agglomération.

Sur le plan urbain, Le quartier du grand Vaux est tourné davantage vers la ville d'Epinay sur Orge
que vers la commune de Savigny, notamment pour ce qui concerne les accés aux gares, et aux
transports en commun. La ville a précisé les négociations envisagées avec la ville d'Epinay et le STIF
pour permettre la meilleure articulation urbaine entre le territoire de Grand Vaux et ses franges coté
Epinay. (Passage carrossable & créer sous les voies de chemin de fer)
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L’objectif de désenclavement du quartier est particuliérement important pour le site : les etudes
lancées permettront de préciser les modalités de « liaisonnement routier » du site avec le pdle gare
d’Epinay (passage sous voie ferrée). L'ensemble des partenaires du projet devront associer le STIF
aux réflexions permettant d'envisager un liaisonnement carrossable a titre définitif, en cohérence avec
la programmation du transport en commun en site propre.

L'ANRU appuiera cette demande auprés du STIF.

Concernant la diversification de I'habitat, compte tenu des contraintes du site, le partenariat avec un
ou plusieurs promoteurs privés, dés I'élaboration du protocole de préfiguration est recommandé
notamment pour « phaser » les opérations de construction.

L'association dans le méme temps, « d’Action logement » et de « Fonciére logement » a la définition
des formes urbaines et de la partition fonciére permettant la diversification (en amont de la définition
des apports-contreparties) devra étre assurée.

Si la commune faisait le choix de ne privilégier que des opérateurs de marché, le comité
d'engagement rappelle que le réglement général de I'agence prévoit dans ces conditions que

- 30% de la SHON nette développée doivent-étre dédiés & un investisseur privé non aidé
développant du locatif libre.

- les engagements des opérateurs (accession et locatif libre) doivent étre fermes et non
révocables dans le projet de convention.

2 / Les partenaires du Comité d'engagement ont données les précisions suivantes en ce gui concerne
le financement de la conduite de projet et des études dans le protocole

2 Les membres du comité d'engagement donnent leur accord pour que I'AMO soit lancée
immédiatement (la date de référence de lancement de I'étude sera celle du comité d’'engagement),
soit le 23 novembre 2015).

= Le comité d’'engagement indique que le poste de chargé de mission GUP ne peut pas étre financé
par 'ANRU ; mais il prend acte de I'importance de la mise en place d'une GUP opérationnelle, qui est
un enjeu fort pour ce site qui n'a pas bénéficié du label « politique de la ville. Les membres du comite
d'engagement invitent les partenaires locaux a rechercher un nouveau plan de financement pour la
mise en place d’'un chargé de mission GUP.

- Le financement de I'étude stratégie énergétique ne sera pas pris en charge par 'ANAH (5000€),
mais pourrait &tre réorienté vers TADEME.

Par contre les financements de 'ANAH seront appelés sur I'étude sur les copropriétés, et il conviendra
néanmoins d'inclure des éléments d'analyse sur les charges et la consommation d'énergie dans
I'étude sur les copropriétés.

= L’ingénierie n'est portée que par la ville. Le CE demande que la nouvelle agglomeration étudie la
possibilité de prendre en charge cette ingénierie le moment venu, en cohérence avec les autres
territoires appelés a la rejoindre.

Selon le(s) scénario(s) élaborés par I'étude urbaine, des études seront nécessaires pour vérifier la
faisabilité technique des choix opérationnels et déterminer une base prévisionnelle pour chacune des
opérations et pourront étre financé rétroactivement dans le cadre de la convention NPNRU.

Le financement des études technigues du bailleur :
- Diagnostic amiante avant travaux : diagnostic complet sur les batiments en fonction des
orientations définies dans le schéma directeur (réhabilitation/ démolition),

o B A s A T e e e S R R F P SO U

NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN -
PROTOCOLE DE PREFIGURATION DU QUARTIER DE GRAND VAUX
Avril 2016 80



- Etude de faisabilité technique : a partir du diagnostic technique des immeubles, définition d’un
programme global de travaux pour chaque batiment,

- Etude de sol : Diagnostic de sol réalisé au niveau des batiments dont les travaux envisagés
en modifient la structure ou les fondations (pouvant inclure les réseaux),

- Diagnostic social : enquéte sociale aupres des ménages occupant des batiments visés par
une démolition, pour mettre au point une stratégie de relogement.)

Coopération et Famille sollicite un accord de 'ANRU pour demarrer ces études dans le temps du

protocole de préfiguration, en anticipation des opérations de la convention auxquelles elles seront
rattachées.

= Le comité d'engagement pourra accorder le lancement de ces études des que I'étude urbaine aura
permis d'arréter le schéma de cohérence urbaine du projet. A validation de 'ANRU, ces études seront
réalisées dans la deuxiéme phase d’étude du protocole de préfiguration.

Le programme de travail définitif acté au présent protocole vise & répondre 3 ces attentes.
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Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole

Il faut envisager un ensemble d'études complémentaires, proposant une expertise et des études
techniques pour affiner et finaliser le projet urbain opérationnel et son programme.

L'ensemble de ces études sont sous maitrise d'ouvrage du porteur de projet, la ville de Savigny-sur-
Orge

ASSISTANCE A MAITRISE D'OUVRAGE J

Objectif : faire le suivi des études et accompagner le porteur de projet dans la finalisation du projet urbain

La ville est nouvelle entrante dans les quartiers prioritaires, ainsi n'ayant pas le recul, la ville souhaite
se faire accompagner dans le pilotage afin d’organiser et de mettre en ceuvre le projet dans tous ces
aspects.

L'AMO a un réle d'interface entre la Maitrise d'ouvrage et les bureaux d'études.

L'assistant & maitrise d'ouvrage apportera son réle d'expertise pour mener les missions et assurera
un retour régulier aux commanditaires et anticipera les missions complémentaires.

- Reédaction de I'ensemble des cahiers des charges

- Lancement des marchés et des études

- Suivi des études

- Recollement de 'ensemble des études avec un réle d'expert et d'analyse
- Modélisation du bilan financier

ETUDES URBAINES ENSEMBLIERE

Objectif : élaborer un projet urbain opérationnel

1/ Réalisation d’un schéma directeur urbain, architectural et paysager

- Evaluation préalable pour I'aboutissement au schéma de principe
- Proposition d'un plan urbain répondant aux différentes problématiques
- Nombre de démolitions envisagés (proposition de scénario)
- Reconstitution du logement social sur site
- Ré-interrogation sur les équipements de loisir (meilleure liaison entre le projet et ceux qui
existent/ création de nouveaux)
- Définition d’'un phasage précis et cohérents des opérations par tranche
- Montage en ce qui concerne les procédures d'aménagement et le montage juridique liés au
PRU : -ZAC
- DUP/ acquisitions a faire
- étude d'impact liée a la procédure d'amenagement
- domanialité : limiter les servitudes sur le nouveau découpage parcellaire

w
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2/ Etude de déplacement et de circulation

Objectif : caractériser I'insertion du site dans l'ensemble des flux, analyser les conditions de
stationnements et de circulation et les capacités d'évolution en fonction du projet

- Besoins en stationnement
- Nouvelle circulation piétonne
- Liaison vers les péles gare/ commerces/ administration

L’emplacement de la future gare Tram-train ayant éte positionnée par le STIF sur la commune
d'Epinay, I'enjeu est donc maintenant de proposer les meilleures liaisons piétonnes, cycles, via d'autre
mode de transports, pour rejoindre la gare. Il s'agit de formaliser ces liaisons douces lisibles,
accessibles et agréables en articulation avec les centralités et pbles de transports situés aux alentours
du quartier.

Cette étude de déplacement doit egalement se pencher sur limpact de la circulation automobile a
l'intérieur du quartier.

- Le but est de qualifier et sécuriser les espaces piétons aux abords des voies.

- Retravailler la hiérarchisation des voies et I'emprise de I'axe structurant du quartier, avenue
QOuzilleau

- Optimiser les espaces de stationnement aérien

3/ Etude commerciale !

Objectif : caractériser I'offre existante, proposition de programmation commerciale

- s'assurer de la viabilité économique d'un pble commercial

- calibrer la programmation commerciale quantitative et qualitative adaptée a la zone de
chalandise

- estimer les valeurs financiéres de I'opération commerciale

- determiner la vocation du commerce de proximité

- Creer une véritable unité commerciale lisible

- Préconisation et accompagnement des commerces existants dans les phases d’évolution du
projet

i I

3 bis / Etude développement économique/ emploi - formation |

Obijectif : évaluer les besoins et le potentiel économique en lien avec I'ampleur du futur projet
Diagnostic sur la formation et I'emploi des jeunes et des chémeurs et leviers a mobiliser

- Vérifier I'opportunité et les conditions de réalisation de I'opération de restructuration en
fonction des disponibilités fonciéres existantes ou futures

- Déterminer les avantages et inconvénients géographiques, urbains et commerciaux de
l'implantation actuelle

- Analyser le tissu urbain afin de déterminer la bonne localisation de |'opération

- Implantation du site par rapport aux flux, évolutions de sa viabilité et de son accessibilité par
rapport au reste de la ville

Confronter le projet & une réalité opérationnelle
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{ 4/ Equipement

A créer : Intégration de I’équipement a I'échelle intercommunale

Objectif : caractériser I'offre existante aux abords et dans le secteur d'étude et proposition de
programmation

Recensement des besoins exprimés par les différents acteurs publics de la capacité et de la
cohérence intercommunale présents sur le quartier (Equipement réalisé dans le cadre de l'ouverture

du quartier)

Comment le nouvel équipement lutte contre la ségrégation du territoire

identification des perspectives de création de service (objectif poursuivi +
dimensionnement sommaire)

intégration dans un plan programme
montage financier réalisation d’'un équipement

programmation en fonction des besoins exprimés

Equipements scolaire et périscolaire existants

Obijectif : évaluation des besoins publics induits par le projet urbain et capacité d'évolution des
équipements existants

Diagnostic technique sur les équipements existants

identification des capacités d'accueil des équipements scolaires et périscolaires sur site
en fonction de l'intensification du site

redimensionnement des équipements

interrogation sur la carte scolaire

envisager divers scenarii de plan d'aménagement de 'agrandissement des équipements
o nombre de m?
o proposition architecturale de I'extension

o montage financier de cette réalisation (chiffrage réalisation + financement de
l'opération)

mettre en rapport la carte scolaire et la préfiguration sur I'évolution du site

M
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| 5/ Etude Reconstitution logement social

Obijectif : évaluer le nombre de fogements sociaux & reconstituer hors site et proposition d'outils
d'aménagement pour metire en valeur des potentiels fonciers

Etude sur la reconstitution de I'offre de logement social hors site

- en fonction des exigences du comité interministériel du 6 mars sur la politique de peuplement
dans le territoire intercommunal

- enfonction des zones de densification dans les secteurs du PLU en cours d'élaboration
- enfonction des parcelles situées en veille de la convention de 'EPFIF
- en fonction des objectifs du contrat de mixité sociale

La volonté est de redéployer sur I'ensemble du territoire communal et intercommunal les logements
sociaux, afin d’encourager une réelle mixité dans ces quartiers,

L'objectif est de trouver des sites potentiels pour construire du logement social et restructurer sur le
territoire la localisation des logements sociaux au travers d'opérations collectives ou individuelles.

| 6/ Etude de marché immobilier

Objectif : appréhender le marché de l'immobilier local et les potentialités d'évolution du secteur
d'étude (prise en compte du PRU+ projets connexes en lien avec le PRU : TTME et Péle d'attractivité
Orly/Rungis)

Adapter les produits et I'offre d’habitat aux capacités économiques des ménages et a la composition
des familles (accession/ locatif — taille des logements, configuration...)

- étude de marché : état de |'offre/ potentiel d'évolution...)
- localisation préférentielle des emplacements des lots en accession

- études des besoins (taille des logements, besoin en logement spécifique...)

| 7/ Etude de stratégie énergétique

Obijectif: appréhender les enjeux energétiques a I'échelle de I'ensemble du quartier pour optimiser
une utilisation rationnelle de I'énergie

- Prendre en compte le contexte du projet et ses phases de réalisation

- Mesurer la pertinence technique et economique de différentes solutions permettant de
développer les énergies renouvelables.

- Apporter des éléments d'aide & la prise de décision pour le porteur de projet et 'ensemble des
partenaires impactés
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- Analyser les pistes qui présentent a priori le potentiel le plus intéressant, compte tenu du
projet, des enjeux urbains, sociaux, économiques et environnementaux.

« Approche économique en co(t global : la modélisation économique ne doit pas se limiter aux
colts d'investissements initiaux, mais bien prendre en compte les colts cumulés sur
l'ensemble de la durée de vie de I'aménagement ou des équipements

« Analyse multi-critéres : les solutions ne doivent pas étre comparées uniquement sur le critére
économique. Notamment, les critéres suivants devront étre pris en compte intégration
architecturale/ emprise fonciére / choix énergétique raisonné

- Apporter des préconisations quant aux besoins et au type de montage juridique des modes de
gestion

Périmétre d'étude

Echelle la plus pertinente pour une telle action : L’ensemble du quartier pour avoir une vision globale
sur les modes d’'énergie pour les équipements/ les logements / les commerces

Echelle temporelle : prendre en compte une échelle a long terme
Les besoins :
- usage liés a la chaleur et au froid

- usages liés a I'électricité des batiments et a I'éclairage public

W
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L'ensemble de ces études sont sous la maitrise d'ouvrage du bailleur. Coopération et Famille
envisage de réaliser différentes études servant la mesure des qualités urbaines, techniques et
sociales de ses batiments afin d'arbitrer sur le traitement a leur apporter, dans le cadre du projet de
rénovation urbaine. Les études qui ne peuvent étre réalisés en interne et nécessite l'intervention d'un
prestataire sont :

g

Etudes stratégiques servant I'arbitrage urbain et patrimonial

1. Diagnostic préliminaire amiante : objectif d'un nombre de prélévements significatif sur chaque
batiment afin d'en définir des qualités intrinséques et arbitrer vers une démolition ou réhabilitation

Budget prévisionnel : 22 000 euros HT

2. Enquéte sociale préliminaire auprés des locataires - Résultats devant servir la mesure de la
qualite des immeubles

- Perception confort dans les parties communes et privatives (confort thermique et
acoustique...)

- Qualité de vie ressentie : sécurité, sentiment d’appartenance...
- Bilan des souhaits d'évolution dans le parcours résidentiel : demandes de mutations, souhaits
d'évolution vers différentes typologies ou type d'habitat, & corréler avec les capacités financiéres des

ménages.

Budget prévisionnel : 28 000 euros HT

Coopération et Famille sollicite un financement de I'ANRU & 50% pour ces études. A validation de
I'ANRU, ces études seront réalisées dans |a premiére phase d'étude du protocole de prefiguration.

e

Etudes servant la validation de choix opérationnels et I'estimation financiére des opérations ]

Selon le(s) scénario(s) élaborés par I'étude urbaine, des études seront nécessaires pour vérifier la
faisabilité technique des choix opérationnels et déterminer une base prévisionnelle pour chacune des
opérations.

- Diagnostic amiante avant travaux : diagnostic complet sur les batiments en fonction des
orientations définies dans le schéma directeur (réhabilitation/ démolition) pour définir I'enveloppe
nécessaire pour la réalisation des travaux

Budget prévisionnel : 70 000 euros HT
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- Etude de faisabilité technique : & partir du diagnostic technique des immeubles, définition d'un
programme global de travaux pour chaque batiment

Budget prévisionnel : 34 000 euros HT

- Etude de sol : Diagnostic de sol réalisé au niveau des batiments dont les travaux envisagés
en modifie la structure ou les fondations (pouvant inclure les réseaux)

Budget prévisionnel : 27 000 euros HT

- Diagnostic social : Enquéte sociale auprés des ménages occupant des batiments visés par
une démolition, pour mettre au point une stratégie de relogement.

Budget prévisionnel : 20 000 euros HT

TOTAL ETUDES OPERATIONNELLES : 151 000 euros HT

ETUDE PEUPLEMENT

Cette étude est sous la maitrise d’'ouvrage de 'Agglomération Les Portes de lEssonne

Objectif : Impulser, par la rénovation urbaine, une dynamique qui doit nécessairement étre
accompagnée par un dispositif d'observation du peuplement le plus fin possible :

- Une approche en mode projet a I'échelle de 'agglomération

- Une géolocalisation / cartographie des indicateurs de difficultés + restitution aux agents/personnels
de terrain (bailleurs et villes)

- Transfert de données entre bailleurs et collectivités

Premier levier : article 8 de la loi : création d’'une conférence intercommunale du logement ayant pour
objectif la définition d'une stratégie & partir d’'un observatoire et des dynamiques locales impulsees :

- Un rythme soutenu de I'observation
- Le bassin de vie : territoire efficace et réaliste

- Une logique d'augmentation du « stock » avec une production diversifiée de logement social et de
PLAI

- Inclure ses éléments dans le projet de contrat de ville intercommunal (observatoire + conférence
intercommunale).

W
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ETUDE COPROPRIETE

Cette étude est sous la maitrise d'ouvrage de I'agglomération Les Portes de I'Essonne.

Objectif :

- Interroger dés le départ les enjeux propres liés au parc privé

- Identifier les enjeux de fragilité (étude pré-opérationnelle OPAH)

- Caractériser 'importance des enjeux relatifs au parc privé dans le cadre du PRU
- Etude fonciére

- Etat des lieux

- Piste d'actions pour une éventuelle valorisation de patrimoine des copropriétés

De maniere générale, les études vont permettre de vérifier les contraintes liées au site, de déterminer
un pré-bilan d’'aménagement et permettre ensuite d'engager la phase opérationnelle.

Article 5. Opération(s) faisant I'objet d’une autorisation anticipée de démarrage

La mission AMO : La ville est nouvelle entrante dans les quartiers prioritaires, ainsi n'ayant pas le
recul, ni le retour d'expérience, elle souhaite se faire accompagner dans le pilotage afin d'organiser et
de mettre en ceuvre le projet dans tous ces aspects,

Ingénierie : la ville est nouvelle entrante dans les Quartiers prioritaires et n'a donc pas d'équipe déja
constitué pour la conduite du projet. La volonté de la commune est de pouvoir démarrer tout de suite
ce projet et ainsi lancer les études. Elle a donc besoin de mobiliser du personnel qu'elle doit recruter,

Conformément a Farticle 1.2.2 du titre Il du RGA NPNRU, les maitres d'ouvrages signataires du
présent protocole bénéficient d’une autorisation anticipée de démarrage pour les prestations
d'ingénierie accompagnant la préparation de la mise en ceuvre des opérations d'investissement non
financées dans le présent protocole (études pré opérationnelles, expertises préalables, actions
préparatoires au relogement des ménages telles que I'accompagnement social, actions de
concertation préalable aux travaux — a l'exclusion des honoraires de maitrise d'ceuvre liés aux

travaux), sans que cette autorisation préjuge d’un financement des opérations concernées par
IAgence.

Dans I'hypothése ol ces opérations seraient financées dans le cadre de la convention pluriannuelle,
cette autorisation anticipée permettra la reprise de ces dépenses de prestations d'ingénierie (études
préalables, etc.) dans les assiettes de financement des opérations d'investissements concernées.
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Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de renouvellement
urbain

Le directeur de projet a pour mission d'aider I'élu porteur de projet & prendre des décisions et & agir
en matiére de communication et de concertation. Il veille & mettre en ceuvre une stratégie de
communication et de concertation du projet. Son réle est d'intégrer dans la dynamique du projet les
enseignements des actions de communication et de concertation.

Les habitants sont associés & la rénovation du quartier et a la rédaction du contrat de ville par le biais
de deux organes :

- le conseil citoyen

- la maison du projet

LE CONSEIL CITOYEN

Le conseil citoyen est un lieu d'expression qui favorise les pratiques émergentes et s'appuie sur les
expérimentations en cours. La mission du conseil citoyen est de faire émerger et valoriser une
expression libre des habitants des quartiers. Il doit :

- Favoriser la participation des habitants
- Chercher a associer ceux gue I'on entend le moins

- Veiller a I'expression de tous les points de vue tout en recherchant la construction
d’une vision commune

- Favoriser la reconnaissance mutuelle et le dialogue entre les habitants et les acteurs
institutionnels.

Le conseil citoyen a contribué a I'élaboration du contrat de ville et communique aux acteurs du contrat
de ville ses travaux, ses propositions et le bilan de la mise en ceuvre des projets initiés.

La composition du Conseil Citoyen

Pour élaborer cette liste, la ville de Savigny-sur-Orge a lancé en septembre 2014 une campagne de
communication en direction de I'ensemble des habitants de Grand-Vaux/Grand Val :

. distribution d'un tract dans toutes les boites aux lettres sur les quartiers de Grand Vaux et
Grand Val,

- affiches dans les cages d'ascenseurs des immeubles du quartier et sur les grilles des écoles,

- tract dans les cahiers des éléves des écoles maternelles Mermoz, Saint-Exupéry et de I'école
élémentaire Saint-Exupéry.

- Information relayée a l'oral par les équipes de la maison de quartier de Grand-Vaux.

- Information sur le site internet de la ville.

Information dans le journal du bailleur Coopération et Famille.

M
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Cette campagne d'information a été suivie par deux réunions d'information le 3 octobre 2014, l'une
programmeée en aprés-midi (pour que les méres de famille puissent se libérer) et l'autre programmée
en soirée (pour les actifs).

A l'issue de cette campagne d’information et de ces deux réunions, la ville a laissé un délai de 3 mois
et demi aux habitants pour se manifester. La ville a recu 29 candidatures qui ont été retenues, le
nombre de candidatures étant jugé insuffisant pour procéder a un tirage au sort.

La parit¢ Hommes/Femmes est relativement equilibrée puisque la liste compte 17 femmes pour 12
hommes. Toutes les générations sont représentées (9 personnes nées entre 1976 et 2000, 12
personnes nées entre 1960 et 1975, et 8 personnes nées entre 1940 et 1959). Toutes les résidences
ou copropriétés du quartier sont représentées (I'Yvette, les Sables, Coopération et Familles, Centre
Commercial de Grand Vaux, Grand Val) a l'exception de la résidence des Roches.

Ce conseil citoyen parait donc représentatif des composantes du quartier.

Le délégué du Préfet a été associé a chacune des étapes de la constitution de cette liste. Le conseil
citoyen est porté par le Centre social de Savigny-sur-Orge. Le directeur du centre social a été nommeé
coordonnateur du conseil citoyen. Il veille & I'expression de tous les points de vue, tout en veillant au
respect des principes que sont la neutralité, Ia laicité et l'indépendance.

La composition du conseil a été validée par les services du Préfet délégué a I'égalité des chances et a
fait 'objet d'un arrété du Préfet publié le 16 juillet 2015,

Le Conseil Citoyen de Grand Vaux s’est réuni a 7 reprises :

- 1 Réunion d'installation au cours de laquelle le conseil citoyen a élaboré son reglement
intérieur le 5 mars 2015

- 3 réunions (le 23 mars, le 7 avril et le 14 avril) pour émettre un avis sur les éléments de
diagnostic et d'orientation du Contrat de Ville,

- 1 réunion d'information sur les objectifs de 'ANRU et le protocole de prefiguration du projet
ANRU (le 12 mai). En deuxiéme partie de cette réunion, les conseillers citoyens ont préparé une
rencontre avec le maire.

- 1 réunion (le 16 juin) entre le maire et 3 représentants du conseil citoyen pour faire le point sur
les prérogatives du conseil citoyen.

- 1 réunion (septembre 2015) pour faire le point sur I'entretien et la présentation de la
programmation de la politique de la ville

- 1 réunion (5 octobre 2015) ou a été présentée la philosophie de 'ANRU en présence du
bailleur.

Lors de la réunion du mois de septembre, les conseillers citoyens ont réfléchi aux actions
susceptibles d'étre mises en place, en particulier en matiére d'information des habitants. L'un des
grands enjeux du conseil citoyen sera en effet ces prochains mois de communiquer sur le projet de
renovation urbaine, de faire remonter les besoins des habitants auprés du chef de projet rénovation
urbaine, de faire part de leurs remarques lorsque plusieurs projets urbains auront été proposes par les
architectes. Le conseil citoyen doit s'inscrire comme une instance de concertation et de co-
construction de la rénovation urbaine.
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Ses prérogatives

Le conseil citoyen contribue & I'élaboration du contrat de ville et communique aux acteurs du contrat
de ville ses travaux, ses propositions et le bilan de la mise en ceuvre des projets initiés.

La participation des conseils citoyens aux contrats de ville est congue de maniére transversale et
concerne tous les dispositifs : projet de renouvellement urbain, programmes de réussite éducative,
ateliers santé ville, zones de sécurité prioritaire.

Le conseil citoyen est porté par le Centre social de Savigny-sur-Orge. Le directeur du centre social est
nommé coordonnateur du conseil citoyen. Il veille & 'expression de tous les points de vue, tout en
veillant au respect des principes que sont la neutralité, la laicité et I'indépendance.

LA MAISON DU PROJET

Dans le cadre de la loi du 21 février 2014, sur la programmation de la politique de la ville et la
cohésion sociale, le principe de co-construction du projet avec les habitants des quartiers prioritaires a
eté inscrit.

Pour donner corps a ce principe, de nouveaux outils doivent étre mis en place. Pour les sites
bénéficiant du NPNRU, la création de maison de projet sera nécessaire.

La maison du projet sera étre installée en coeur de quartier pour accompagner le projet et permettre
aux habitants de prendre connaissance de la restructuration du quartier.

Les habitants, les représentants des associations et les acteurs économiques seront associés a la
définition, & la mise en ceuvre et & I'évaluation des projets de Rénovation Urbaine, selon les modalites
prévues dans le contrat de ville. Chaque projet de rénovation urbaine prévoit la mise en place d'une
maison du projet permettant la co-construction du projet dans ce cadre.

La maison du projet sera un pdle de service de proximité porté par la ville, destiné a faire participer les
habitants a la construction du quartier de demain. Cette structure mettra en place plusieurs outils de
communication pour répondre aux attentes : expositions, ateliers et visites guidées.

La maison du projet sera aussi un centre de ressources chargé de mettre en relation les différents
acteurs du cadre de vie, de la gestion urbaine de proximité. Ce sera avant tout un espace d'accueil et
d'échange :

- Lieu d'information, d'accueil et de médiation pour tous les habitants qui souhaitent s'informer
sur le projet : plan / maqguette/ outils de communication divers

- Lieu d'échange et de débat sur le projet

- Lieu pour réfléchir et créer : visant & favoriser 'émergence de projets autour du grand projet
de rénovation urbaine.

La ville envisage d’aménager un bus comme maison du projet. Cette solution permettrait donc de faire
davantage de communication sur le projet.

Le bus aménagé a plusieurs avantages :

- C'est un lieu que I'on peut déplacer et qui peut évidemment prendre place a différents endroits
dans le quartier en fonction des différentes phases chantiers et ainsi étre vu par tous quel que
soit I'endroit ol I'on se situe dans le quartier.
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De plus, le bus mobile peut se déplacer dans différents endroits de la ville ou de
I'agglomération et ainsi permet de communiquer plus aisément sur le projet.

- Le second avantage est celui de la sécurisation et du gardiennage du lieu. Du fait de la
mobilité du bus, celui-ci peut donc étre stationné dans un lieu plus sécurisé.

Pour les bureaux de I'équipe en charge du projet (directeur, chargé de mission renouvellement urbain,
chargé de mission GUP...), le bailleur &tudie la possibilité de mettre a disposition un appartement, afin
d'accueillir en coeur de quartier les professionnels du projet.

Dans le cas ol cette possibilité d'obtenir un appartement, il pourrait étre envisagé d'utiliser des
batiments au sein du Collége. Cette localisation doit &tre étudiée avec les services du Département

Article 7. Articulation avec la convention intercommunale prévue a l'article 8 de
la loi du 21 février 2014

La problématique du peuplement est soulevée en partie par la mise en ceuvre de I'article 8 de la loi du
21 février 2014 et de I'article 97 de la loi ALUR de 24 mars 2014,

Dans son article 8, |a loi pose trois enjeux :

- Les objectifs de mixité sociale : en ce qui concerne le quartier, le but est de proposer une
meilleure répartition entre logement social et logement en accession et ainsi donc diminuer le
taux de logement social sur le quartier

- Les modalités de relogement ef d’accompagnement social du PRU : la gestion du relogement
sera organisee par le bailleur en étroite collaboration avec les services de la ville et de la
communauté d'agglomération

- Les modalités de coopération entre bailleurs sociaux : C'est le réle de 'EPCI de mettre en
ceuvre le pilotage des attributions. Une premiére rencontre entre le Président de la CALPE et
le Préfet a 'Egalité des Chances a eu lieu pour soulever la question du peuplement des
territoires et engager le lancement d'un observatoire du peuplement afin d'engager la
conférence intercommunale. Cette rencontre a eu lieu en avril 2015

Une convention de mixité sociale pourra étre définie & I'échelle intercommunale dans le cadre d'une
conférence intercommunale du logement, selon bien évidemment la future organisation territoriale
prévue au 1% janvier 2016.

Conférence intercommunale du logement- les acteurs- les missions

EPCI

——» Adoptent des orientations

Associations

Etat —» Signent une convention
Organismes HLM
Communes
——  Suivent la mise en ceuvre
Département

____“____—
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L'objectif principal de la conférence intercommunale est de veiller a I'équilibre des territoires dans les
quartiers et faire le lien entre politique locale de I'habitat et politique d'attribution. Cette convention
portera sur 'ensemble du patrimoine situé sur le territoire du futur Etablissement Public de territoire
(EPT) en construction dessiné a I'échelle de la Métropole du Grand Paris. Cependant dans le cadre
de la mise en place des nouveaux périmétres des intercommunalités, la stratégie, les périmetres et la
logique seront nécessairement a revoir.

Concernant le territoire de la CALPE (5 communes : Athis-Mons/ Juvisy/ Paray-Vieille-Poste/ Savigny-
sur-Orge/ Morangis) on compte 26 bailleurs. Cette part est importante. Cependant, on dénombre
quelques bailleurs principaux regroupant une grande partie du parc social. Ainsi les bailleurs
Immobiliere 3F, L’Athégienne et OPIEVOY geérent la majorité de logements avec respectivement
2194, 1 363 et 734 logements ainsi que Coopération et Famille qui gére sur le quartier Grand Vaux
805 logements.

En ce qui concerne les quartiers situés en QPV :

- Novyer Renard (1 735 logements sociaux) et le Clos Nollet (386 logements sociaux) a Athis-
Mons

- Grand Vaux (815 logements sociaux) a Savigny-sur-Orge
En ce qui concerne les quartiers situés en veille, inscrits dans le cadre du contrat de ville

- Les Prés Saint Martin (57% de logements sociaux) a Savigny-sur-Orge
- Le quartier Debussy-Champagne (100% de logements sociaux) & Juvisy-sur Orge
- Le Val (63.2% de logements sociaux) a Athis-Mons

On comptabilise donc 2 936 logements en QPV inscrit dans le contrat de ville de la CALPE (5
communes). Le reste du patrimoine locatif social étant situé en dehors de ces périmétres.

) : I
| Les quartiers du nouveau contrat de vilie intercommunal 2015 -2020

At e ceographes [oortace

7 | Peputation en 2009 -
e St Warr 1
ZEL et CALFE : 101 143 habitants
SAPRIN 1 | Quartiers priofitaires : 10 729 habitants (10.6%)
‘ | Quartiers de veille 112 263(12%)

- 227 % de la population en contrat de vlle
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Patrimoine locatif social sur le territoire de la CALPE (5 villes : Athis-Mons/ Juvisy-sur-Orge/
Paray-Vieille- Poste/ Morangis/ Savigny-sur-Orge)

Batigére Sarel (SAREL Groupe Batigere) 64
Emmais Habitat 135
Fondation pour le logement social 1
OPH du Val-de-Marne (Valophis Habitat) 276
OPH Habitat social d'Alfortville (Logial - OPH) 97
OPID HLM de I'Essonne, du Val-d'Oise et des Yvelines (OPIEVOY) 1050
PROLOG-UES 21
SA HLM Antin Résidences 182
SA HLM Coopération et Famille 805
SA HLM du Val-de-Seine (SOVAL) 22
SA HLM Efidis 361
SA HLM France Habitation 263
SA HLM Gestion maintenance aménagement construction (SOGEMAC Habitat) 166
SA HLM Immobiliére 3F (13F) 2453
SA HLM immobiliére du Moulin Vert 80
SA HLM La Sabliére (ICF La Sabliére) 624
SA HLM L'Athégienne 1653
SA HLM Logement francilien 83
SA HLM LOGIREP 90
SA HLM OSICA 136
SA HLM Pierres et Lumiéres 161
SA HLM Valophis Sarepa 55
SCI Fonciére 106
SCP d'HLM La Chaumiére (Valophis La Chaumigre d'lle de France) 58
SIEM de la ville de Paris (SIEMP) 21
Société fonciére d'habitat et d'humanisme 5
TOTAL 8 979

Sur le territoire de Savigny, on compte 9 bailleurs dont 5 bailleurs principaux représentants 85% du
parc social savinien avec 2 049 logements sur les 2 429 que comptabilise la commune:

- OPIEVOY : 158 logements

- SOGEMAC : 160 logements

- Immobiliére 3F : 454 logements

- Coopération et Famille : 805 logements
- La Sabliére : 472 logements

Concernant la commune de Savigny-sur-Orge, seuls les bailleurs Coopération et Famille et
I'OPIEVOQY sont situés dans des quartiers prioritaires de la politique de la ville. Cependant, le bailleur
Coopération et Famille comptabilisant 805 logements est le bailleur majoritaire sur le quartier situé en
QPV.
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Le bailleur La Sabliére a la totalité du patrimoine locatif social situé dans le quartier de veille des Prés
Saint Martin a Savigny-sur-Orge

Patrimoine social sur le territoire de la CALPE 26 bailleurs = 8 979 logements

Patrimoine situé en QPV (Noyer Renard/ Clos Nollet/ Grand Vaux) : 2 936 logements (33% du
patrimoine locatif social)

Patrimoine situé en quartier de veille active (le Val/ Debussy/ quartier Gare de Juvisy/ Les Prés
Saint Martin)

Patrimoine social sur la commune de Savigny 9 bailleurs = 2 429 logements

Patrimoine situé en QPV: 815 logements (35% du patrimoine locatif social de Savigny)
Patrimoine situé en veille active (Les Prés Saint Martin)

Article 8. Gouvernance et conduite de projet

8.1 Gouvernance

Conformément a |'article 6 de la loi du 21 février 2014, le président de TEPCI compétent en matiere de

politique de la ville est en charge de I'élaboration et de la coordination du contrat de ville. A ce titre il
est porteur de la stratégie globale.

En revanche sur le territoire de sa commune le maire est chargé, dans le cadre de ses compétences,
de la mise en oceuvre du projet de renouvellement urbain

Le contrat de ville orchestré par la CALPE en collaboration avec les trois villes concernées a été signé
en juin 2015, La mise en ceuvre de la réforme de la politique de la ville par la loi du 21 février 2014,
s'est concrétisée par un travail collaboratif de tous les partenaires.

Le contrat de ville s'appuie sur les 3 piliers de la loi :
- Lacohésion sociale
- Lerenouvellement et le cadre de vie
- Le développement économique et 'emploi

Il s'agit pour tous les acteurs de se mobiliser pour lutter contre les inégalités. En ce qui concerne le
quartier prioritaire de Grand Vaux, le maire souhaite la transformation profonde seulement possible
par un projet de rénovation urbaine

Le quartier de Grand Vaux/ Grand Val est un morceau de la ville entiérement situe sur le territoire
communal.

M
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Du fait de sa situation geographique et de son enclavement fort par des infrastructures lourdes, le
quartier vit totalement & cété de la ville. L’enjeu de ce projet est de retisser les liens du quartier de
Grand Vaux avec le reste de la ville pour faire que ce quartier soit un véritable morceau de ville

La volonté du Maire, pour porter le projet, est forte. Aujourd’hui les contours du futur établissement
public de territoire (T12) ne sont pas encore définis. Il est certainement souhaitable que le projet soit
porté par le maire, accompagné et en étroite collaboration avec le Président de l'agglomération
(CALPE actuelle composée de 5 villes).

8.2. Conduite de projet

8.2.1 Pilotage stratégique

Le projet de renouvellement urbain s'inscrit dans le contrat de ville porté par 'Agglomération les
Portes de I'Essonne qui dispose de ces propres instances de pilotage (voir Contrat de ville).

Le comité de pilotage du NPNRU regroupe le porteur de projet : la ville, les acteurs institutionnels :
FANRU, la Préfecture, la DDT, la Communauté d'Agglomération Les Portes de I'Essonne, le Conseil
Départemental, le Conseil Régional, la Caisse des Depéts, les bailleurs : Coopération et Famille et
OPIEVOQY, et les représentants des habitants

D'autres partenaires spécifiques peuvent étre associés : fonciere Logement, représentants des
copropriétés

8.2.2. Pilotage opérationnel

La conduite stratégique et opérationnelle du projet est partenariale et sous la responsabilité du porteur
de projet, le maire de Savigny-sur-Orge. Celui-ci s'appuie sur le directeur de projet qui a en charge
l'animation et la démarche partenariale (pilotage stratégique et conduite opérationnelle du projet de
rénovation urbaine)

Les missions confiées au directeur de projet

- Suivi des études

- Suivi financier

- Suivi administratif

- Mise en place, organisation de lingénierie dédiée au projet
- Elaboration du calendrier du projet

Deux instances de pilotages :
Chaque signataire ou partenaire sera sollicité a chaque niveau d'instance.

- Instance de pilotage politique et décisionnelle joue un role prépondérant dans le projet.
Cette derniére est chargée de valider les orientations stratégiques, le plan d'actions et prendre
les décisions relatives a la conduite du PRU et procéder aux arbitrages politiques et
financiers. Le Comité de pilotage se réunit 4 des moments clé du projet et notamment 3 |a fin
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de chaque étape pour les valider. En fonction des circonstances, d'autres réunions peuvent
étre nécessaires pour faire avancer le projet

Cette instance se réunira au moins 2 fois par an, afin de permettre la validation des étapes. De
maniére générale, elle sera conviée a chaque remise de rapport d'étude et validera 'ensemble des
étapes.

- Instance de pilotage technique, rassemblant les référents désignés par les différents
partenaires. Autour du directeur de projet et de I'équipe projet, cette instance suit la mise en
ceuvre du projet, éclaircit les confusions pouvant émerger au cours du suivi de I'opération. Elle
analyse les propositions faites par I'équipe AMO et le bureau d'études en charge de la
réalisation de I'étude urbaine ensembliére.

Cette instance a pour but de suivre précisément I'avancement des études. Le comite technique doit se
réunir au moins une fois par mois, afin de suivre I'élaboration du projet et mettre en lien 'ensemble
des études, afin d’en présenter la vision globale lors des comités de pilotage.

Des comités techniques thématiques en matiére de transport, ou sur les échanges d'expériences
pourront avoir lieu.

Equipe projet

- Directeur de projet — Ville (& recruter)
o Chargé de mission Gestion urbaine de proximité (a recruter)
Chargé de projet renouvellement urbain (& recruter)
Référent agglomeration
Référent Coopération et Famille
Référent Etat
Référent délégué du Préfet
Référent ANRU
Référent Caisse des Dépdts
Référent Conseil Départemental

0O 0 0 0O 0 0 0 ©

La collaboration de 'ensemble des partenaires et de leurs services est indispensable pour le bon

fonctionnement du projet connaitra nécessairement des évolutions en fonction de I'état d'avancement
du projet.

Sollicitation pour les comités techniques et comités de pilotages en fonction des thématiques
abordées

ADMINISTRATIVE

- DGS-Ville/CALPE

-  DGA-Vile / CALPE

- DST - Ville f CALPE

- Directeur financier — Ville f CALPE

- Marché public - ville / CALPE

- Chargée de mission partenariat financier - CALPE

w
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- Président du directoire - Coopération et Famille
- Services de la ville d'Epinay-sur-Orge ( DGS/ DST)

SOCIALE

- Scolaire : école primaire/ collége - Ville/ Conseil Departemental/ Education Nationale
- CCAS - ville

- PRE -ville

- Maison de quartier - ville

- Periscolaire - ville

- Créche - ville

- PMI- conseil Départemental

- Chef de projet Contrat de ville — CALPE

- référent Contrat de ville — Ville

- DSU - Coopération et Famille

- Chargé(e) de relogement — Coopération et Famille

CULTURELLE / SPORTIVE

- Culturel / directrice des Affaires culturelles - ville / CALPE
- Sport - Ville

ECONOMIE
- Economie / emploi — Ville/ CALPE/ Conseil Départemental
- Mission locale
-  PLIE
- CcCl
- CMA

SECURITE
- Police municipale — Ville / police Nationale
- Vidéo-surveillance — CALPE
- Service Droit Prévention et Sécurité - CALPE

LOGEMENT/HABITAT
- Habitat - CALPE
- Logement — Ville

ENVIRONNEMENT/ DEVELOPPEMENT DURABLE
- Service environnement — CALPE
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SERVICES TECHNIQUES
- Voirie
- Environnement
- Assainissement
- Eclairage
- Chef de programme —Coopération et Famille

SANTE

- ARS

TRANSPORT
- STIF
- Ville d’Epinay-sur-Orge ou la future agglomération en fonction de la compétence

PAYSAGE
- SIAHVY

8.3. Association des maitres d’ouvrage et des futurs investisseurs privés

Dans la poursuite des objectifs décrits dans le présent protocole, une démarche de projet innovante,
associant le monde de la promotion privée, est envisagée afin de garantir la faisabilité des actions qui
constitueront le projet de rénovation urbaine, notamment en ce qui concerne la prise en compte des
contraintes de la réalité du marché immobilier.

Au-dela d’une simple consultation de promoteurs pour la vente de droits a construire, la demarche se
veut beaucoup plus large, intégrant un promoteur dés la phase d'élaboration du projet, afin d'anticiper
sur les contraintes du marché immobilier et de donner au projet les dimensions nécessaires pour faire
émerger une nouvelle attractivité.

La ville de Savigny et Coopération et Famille se sont associés pour mener une consultation auprés de
7 promoteurs, entre décembre 2014 et février 2015. Sous la forme d’'une note d'intérét, il a donc été
demandé aux promoteurs de proposer une méthodologie de projet et les moyens dédiés pour
participer, sur le long terme, & l'élaboration d'un programme de renouvellement urbain sur Grand
Vaux.

Actuellement, la ville et Coopération et Famille travaillent sur les contours du cadre partenarial qui
pourrait prendre la forme d'une convention tripartite, dont les engagements courraient sur la durée du
protocole de préfiguration. La conduite opérationnelle de ce partenariat serait assurée par une équipe
projet constituée de représentants de la ville de Savigny, de Coopération et Famille, du promoteur et
de la Communauté d’agglomération. Des ateliers mensuels réunissant I'équipe projet et l'architecte
urbaniste en charge de l'étude ensembligre ainsi que 'AMO coordonnateur, seraient les lieux
d'échanges itératifs permettant 'avancement du travail sur le programme.

A lissue des études, et une fois le programme validé, une seconde convention pourrait étre signée
entre Coopération et Famille et le Promoteur, pour préciser les parcelles destinées a la construction
de logements en accession et les conditions de vente du foncier.

Un comité de pilotage semestriel, associant aux arbitrages stratégiques la DRIHL 91 et 'ANRU,
permettra de suivre 'avancement des objectifs qui auront éte fixes.

M
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Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail

9.1. Modalités de financement par TANRU de la conduite de projet de renouvellement
urbain

Les engagements contractuels souscrits par I'Agence ne valent que dans la limite de la réalité des
colts des opérations ou de la justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits
dans les conditions réglementaires applicables au moment de I'engagement financier de l'opération
(decision attributive de subvention).

Les demandes de subvention sont déposées auprés du délégué territorial de I'Agence, ordonnateur
delégué du directeur général de 'ANRU pour le NPNRU, en vue de I'attribution de subvention.

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées par le
maitre d'ouvrage au délégué territorial de I'Agence.

Decision du comité d'engagement du 23 novembre 2015 : autorisation de démarrage anticipée

Le comité d'engagement donne I'autorisation de lancer immédiatement dés le 23 novembre 2016,
I'ordre de service pour IAMO, que la ville souhaite mettre en place pour élaborer le cahier des
charges des études a lancer.

Le co-financement de la conduite de projet sera pris en compte par 'ANRU de maniére anticipée a la
signature du protocole.

La structuration de la conduite de projet sera réétudiée en fonction de I'application et de I'évolution de
la convention

Deux postes en lien avec lingénierie du projet sont sollicités auprés de 'ANRU pour un co-
financement :

- Un poste de Directeur de projet (1 ETP) sera cofinancé par TANRU/ |a ville
- Un poste de chargé de projet renouvellement urbain (1 ETP) sera cofinancé par TANRU/ la
ville

172 00 115 000/ an Mars 2016 Toute la durée du
projet projet
(1 ETP) - 18 mois
1 chargé de quartier Ville 142 500 95 000/an 50% 2016 Toute la durée du
projet projet
renouvellement
urbain - 18 mois
(1ETP)
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INGENIERIE- répartition du colt entre les partenaires

Directeur de projet

o ANRU :50% - 86 250€
Ville : 50% - 86 250 €

Chargé de projet renouvellement urbain
o ANRU:50% - 71 250€
Ville : 50% - 71 250€

o]

e}
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9.3 Modalités de financement par TANAH des études et des expertises du
programme de travail

‘Libelléde le re e de | Taux de Montant

I'o

T
|
\
|
|

subvention

Etude | Quartier- | CALPE | ' 50% | 10000 | 2017 | 1

Copropriété secteur des
copropriétés

copropriétés
Etude OPAH impactées

(Yvette/ CALPE 50% 25000
Grand Val)

9.4 Modalités de financement par la Caisse des Dépéts du programme de travail

i Maitre | Base de

Financement |

“Etude | Quartier et | Vile | 50% ~ [17s00 2006 |2
déplacement son
environneme
nt (Commune
Epinay)
Etude
Commerce/ QjiariiEr Ville 50% 25000 2016 2
développemen
t économique
Etude Stratégie
Rnkrgetigue . ville 50% 15 000 2016 2
quartier

T e S T L I B A o e B W D A S e S

NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN —
PROTOCOLE DE PREFIGURATION DU QUARTIER DE GRAND VAUX
Awvril 2016 104



Article 10. (A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées dans le
protocole de préfiguration
Sans objet

Article 11. Durée du protocole

Le present protocole prend effet a compter de la date de signature de ce dernier ; il s'achéve a la date
de signature de la convention opérationnelle et financiére du projet de Rénovation urbaine.
L'ensemble du programme de travail (études, expertises, missions, conduite de projet et actions a
mener pour préciser le programme urbains et les mesures de relogement des ménages et

accompagnement du changement) et les opérations d'investissement financées dans le protocole,
devront donc étre achevés a la date de 'échéance du protocole.

Article 12. Conditions de finalisation de la convention pluriannuelle - points de
rendez-vous avec ’ANRU

A l'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera le dossier présentant le
programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études prévues au programme de travail en
vue d'une contractualisation avec I'Agence par une convention de renouvellement urbain.

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du
protocole de préfiguration

13.1 - Contreparties mises a disposition d’'UESL- Action logement

13.2 — Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les
marchés publics, notamment destinées aux opérations du protocole

Il sera inscrit, dans tous les marchés publics, lancés dans le temps du protocole, la clause concernant
I'exigence d'insertion des habitants de quartiers situés en politique de la ville.

13.3 - le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1 — le financement des opérations par 'ANRU
Le tableau financier de I'annexe 3 est un tableau prévisionnel des depenses estimées, opération par
opération, maitre d'ouvrage par maitre d'ouvrage, qui, au sens du reglement comptable et financier,

réserve des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme national de renouvellement
urbain.

Les montants des concours financiers de I'Agence résultent, de I'application des dispositions du titre 1l
du reglement général de FANRU relatif au NPNRU.

Au titre du présent protocole, I'engagement de I'Agence s'entend pour un montant global maximal non
actualisable, de 375000 € + 50% de participation aux études stratégiques du bailleur
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Coopération et Famille, soit 25 000€ (Enquéte sociale et Diagnostic préliminaire amiante), répartis
selon la programmation prévisionnelle du tableau financier de I'annexe 3.

Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont l'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

13.3.2 — le financement des opérations par IANAH

L'attribution et le versement des subventions de 'ANAH s’effectuent conformément aux modalités
prévues par ses reglements.

Au titre du présent protocole, I'engagement de TANAH s’entend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 10 00C€, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau de 'annexe 3. Les
participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont l'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.

13.3.3 — Le financement des opérations par la Caisse des Dépdts et Consignation

Les aides accordées par la Caisse des Dépots, mentionnées dans le tableau en annexe 3, et ses
modalités d'intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépéts
et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de l'accord des comités d’engagement
compétents.

13.3.4 — Le financement des opérations par d'autres partenaires

13.4 — Contrble et audits

Sur demande de 'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contréle
par IAgence de [Iutilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole notamment par I'acces a toute piece justificative, tout
document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le controle sur place réalisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les controles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de I'ANRU, le signataire de la
convention est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général de
I'ANRU peut, en tant que de besoin, faire appel a des agents habilités & effectuer le controle de
ladministration (Inspection Générale, etc.).

13.5- Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans |'application du présent protocole font I'objet d'une analyse de leurs
causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de 'Agence. Le rapport de ce
dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre, est
adressé au directeur général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement lavis du Comite
d'Engagement de 'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

Le Conseil d'Administration, ou par délégation le directeur général de ANRU, statue sur le rapport du
délégué territorial de I'Agence. |l peut décider :

T T T Y e 2 A 0 T O s S B T S s ST s

NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN —
PROTOCOLE DE PREFIGURATION DU QUARTIER DE GRAND VAUX
Avril 2016 106



* le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs engagements
contractuels ;

e le réexamen du protocole et la signature éventuelle d'un avenant ;

* la requalification du taux de subvention prévu dans le protocole qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions :

» la suspension, voire la résiliation du protocole.

Dans tous les cas, la décision prise est portée & la connaissance de I'ensemble des signataires du
protocole,

13.6— Clause de renégociation du protocole

Le présent protocole pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient constatés des

changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit I'action de
'Agence,

13.7 — Traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

13.8 - Conditions d'attribution des concours financiers de I'Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
I'ensemble des conditions d'attribution des concours financiers de IAgence précisées dans son
reglement général et son réglement financiers relatifs au NPNRU

e ———————————————————————————
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0 1 AOUT 2016

Signatures

Directeur Général de TANRU

Préféte de ’Essonne

Monsieur Nicolas GRIVEL
co Madame Josiane CHEVALIER

i/ ] 5@

Présidgﬁtfde I’Etablissement Public Territorial Maire de Savigny-sur-Orge
Grand Orly- Seine Amont- Val de Biévre

Monsieur Eric MEHLHORN
Monsieur Michel

Président du Directoire de Coopération et Directeur régional du grdupe Directeur régional du groupe Caisse des
Famille De oOts

Monsieur Régis PELISSIER

President du Département de I'Essonne Directrice générale de ’ANAH

Monsieur Frangois DUROVRAY Madame Blanche GUILLEMOT

L - M

<=
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Annexes
1. Plan de situation des quartiers identifiés & I'article 1 au sein du territoire du contrat de ville

2. Diagnostic Grand Vaux réalisé par Site et Cité (en 2011)
3. Tableau financier du protocole

4. Note descriptive sur 'EPT n°12
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Annexe 3 - Protocole de préfiguration ANRU - Quartier de Grand Vaux (91600)

Magquette financiére protocole de

préfiguration
avril 2016
MAITRE D'OUVRAGE COUT HT Ville EPCI < Consell Bailleur social Eonds ANRU ANAH Demarrage Durée en
Départemental propres
CDC année semestre semestre
Ingénierie
directeur de projet (1ETP) Commune de Savigny 172 500 86 250 50%) 86 250 s50% 2016 1 3
chargé de mission RU (1ETP) Commune de Savigny 142 500| 71 250,00 50% 71250,0( 50% 2016 1 3
Chargé de mission GUP ** Commune de Savigny 2016 2 2
Etudes Statépiques
AMO Commune de Savigny 700001 17500 25% 17 500 25% 350001 s0% 2016 1 3
étude Urbaine Commune de Savigny 3500001 76 000 22% 60 500| 17,0% * 39 500 11,0% 57 500( 16,0% 117 500| 33,5% 2016 2 2
maison du projet Commune de Savigny 200 000] 200 000 100% 2016 2 2
etudes techniques
etudes techniques *** Coopération et Famille 50 000] | | | 25000 | 25000 2016] 1] 3]
concertation
concertation [Commune de Savigny 100 000] 25000 | 25% 15000  15% [ 10000 | 10% 50 000]  so0% 2016] 2] 2|
Etude peuplement CALPE 30 000 5000 16% 10 000 33% 15 000| 50% 2017 1 1
Etude copropriété CALPE 20 000 5000 25% 5000( 25% 10000) 50%| 2016 2| 2
Total INGENIERIE : 1135000 | 486000 | 108 000 : - 74500 . 57500 400000 ooon | . s :

* partcipataion du Conseil Départemental par le biais d'apport en études complémentaires en lien

avec le périmétre d'étude

** convention ultérieure a venir entre la ville/ I'agglomération/ le bailleur/ et autres partenaires
financeurs pour éléborer la répartion du financement du poste GUP
*** Coopération et Famille sollicite un accord de I'ANRU pour démarrer ces études dans le temps
du protocole de préfiguration, en anticipation des opérations de la convention auxquelles elles

seront rattachées.

/




